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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Aret i korthet

En sammanfattning av ytterligare ett ar i Evolutions historia.

Just. EBITDA +11,3% till
1410,7 MEUR (1 267,4)
Just. EBITDA-marginal
68,4% (70,5)

Arets resultat +16,2%
till 1 244,0 MEUR
(1070,9)

Fem ars finansiell utveckling

62,7% 68,7% 69,2% 70,5% 68,4%
2063,1

MILJONER

EUR 1798,6

2020 2021 2022 2023 2024
N Nettoomsittning I Justerad EBITDA Justerad EBITDA%

Kostnadsstruktur
v v v
v v v
18% 27% 55%
Av-och Ovriga Personalkostnader

nedskrivningar rorelsekostnader

14567 14107
12674
10688 1008,4
734,7
561,1
I 351,6

Styrelsen foreslar en
utdelning om
2,80 EUR (2,65) per aktie

Vinst per aktie
5,94 EUR (5,01)

Finansiell utveckling 2024

69,0% 68,0% 68,5% 68,1%
MILJONER
EUR
5015 508,4 519,4 288

363,6

Q4

Justerad EBITDA%

355,6

I I I I
Q1 Q2 Q3

N Nettoomsittning MM Justerad EBITDA

Geografisk tillvaxt 2024
9,7% 19,4% 13,8% 13,8% 26,3%

779,0 802,7 :Idll.zJONER

Europa Asien Nordamerika  Latinamerika Ovriga

N Nettoomsittning 2024 M Nettoomsittning 2023
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109 nya titlar inklusive
"den storsta och mest
ambiti6sa live gameshow
som nagonsin skapats”

Antalet lanseringar av nya
spel frdn vira varumirken
okade dterigen under 2024.
I en strid strom av mycket
framgéngsrika live-, RNG-
och slottitlar var Lightning
Storm den storsta succén,
som av Chief Product
Officer Todd Haushalter
kallats ”den storsta och mest
ambitiosa live gameshow
som négonsin skapats”.
Lightning Storm slog alla
rekord och blev var bista
release ndgonsin vad giller
aktiva anvindare.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Flera nya studios och
studioexpansioner

Vir globala infrastruktur och
dominans stirktes ytterligare
genom Oppnandet av nya
livekasino-studior i Tjeckien
och Colombia. Dessutom
paborjades byggnationen

av tva nya studior i USA - i
New Jersey och i Michigan.
Den okande efterfrigan

drev ocksd pa expansionen
av vara befintliga studior

i Pennsylvania, Michigan
och Connecticut i USA samt
i Kanada, Armenien och
Ruminien.

Fortsatt stark tillvaxt
pa den amerikanska
marknaden

Evolutions tillvixt pa den
amerikanska marknaden
fortsatte i hog takt. Under
aret gick Evolution in pa
Delaware-marknaden, den
sjatte delstaten i USA som
oppnade upp for onlinekasi-
no. Efter premiérlanseringen
av Crazy Time i New Jersey
i slutet av 2023, lanserades
spelet i Pennsylvania och
Michigan under 2024.
Dessutom lanserade Nolimit
City sina distinkta slots med
hog volatilitet i USA dar vi
sedan tidigare erbjuder slots
fran varumirkena NetEnt,
Red Tiger och Big Time
Gaming.

Ytterligare nyckelférvarv

I borjan av 2024 utokade
Evolution sitt erbjudande
genom forvirvet av
Livespins, den innovativa
B2B-leverantoren av sociala
streamingspel. Livespins gor
det mojligt for operatorer att
erbjuda spelare mojligheten
att satsa bakom streamers.

I juli annonserades forvirvet
av Galaxy Gaming, en
ledande utvecklare och
distributor av innovativa
kasinobordspel och
forbattrande speltekniska
l6sningar. Galaxy Gaming
ar den framsta leverantoren
av side bets for bordsspel

— bade for online- och
landbaserade kasinon —
spel som “21+3”, “Lucky
Ladies” och “Perfect Pairs”
finns alla i deras katalog.

Direfter foljde forvirvet av
Arcadia Gaming Solutions,
dir deras innovativa teknik
for spel i arkadstil lade
grunden for lanseringen av
Ezugis EZ Arcade-onlinespel
Claw Roulette, Magic Claw
och Coin Pusher.
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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

VD-ord

Ett ar av stark tillvaxt, innovation och motstandskraft

2024 har varit ett ar av fortsatt expansion och innovation for
Evolution. Vi har ytterligare starkt var position som varldens
ledande leverantor och innovator av kasinospel online och
levererat ett stabilt finansiellt resultat, samtidigt som vi har

navigerat genom utmaningar och tagit vara pa nya mojligheter

pa den globala marknaden.

Nettoomsittningen for dret 6kade med 14,7 procent till

2 063,1 MEUR (1 798,6), vilket dterspeglar den fortsatta
efterfrigan pa vira marknadsledande produkter och tjinster.
Vir justerade EBITDA-marginal for dret uppgick till 68,4
procent, ndgot under var ursprungliga prognos pa grund av
externa faktorer, men visar anda pa styrkan i var mycket
skalbara affarsmodell.

Under hela dret har vi fortsatt att satsa pa tillvaxt och gjort
betydande investeringar i nya studior, spelutveckling och
teknikforbattringar for att driva langsiktigt vardeskapande.
Som ett led i var pdgdende globala expansionsstrategi
lanserade vi nya studior i Colombia och Tjeckien och inledde
projekt i Brasilien och Filippinerna, vilket starker vart
atagande att tjana en viaxande global marknad.

En viktig drivkraft for var framgdng under 2024 har varit
vart engagemang for innovation och produktkvalitet.

2024 utgjorde starten pd vara “Product Leap”-ar, da vi
introducerade 6ver 100 nya spel och beholl var position i
framkant av spelunderhéllning. Bland héjdpunkterna kan
ndmnas var hittills storsta lansering av spelshowen Lightning
Storm, succén Lightning Dragon Tiger och nya typer av spel
som Balloon Race.

Vi borjade ocksa lansera nya funktioner i vart OSS-granssnitt,

t.ex. BetWithStreamer och Al Slot Recommender. Vart
livekasino-segment fortsitter att utvecklas val och levererade

en tillvixt pa 16,6 procent jamfort med 2023, med 6ver 1 700

live-bord vid drets slut. PA RNG-sidan gjorde vi betydande
framsteg med stegvisa forbattringar av vdra processer och
hogkvalitativa spellanseringar for vara fyra varumarken -

NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming and Nolimit City.
Resultaten av dessa anstrangningar dr uppenbara, med
RNG-intdkter som visar stadiga forbattringar och 6kande
momentum pa vig in i 2025.

2024 var ett 4r av framsteg, men vi stotte dven pa
betydande utmaningar. Storningar i var studio i Georgien,
orsakade av externt sabotage, och cyberattacker riktade
mot var asiatiska verksamhet paverkade var verksamhet
under andra halvdret. Vi reagerade snabbt med
beredskapsplaner, investeringar i nya cybersiakerhetsverktyg
och kapacitetsutokningar i andra studior, vilket minimerade
paverkan pd vara kunder och sikerstillde fortsatt
hogkvalitativ leverans och service.

Eftersom det regulatoriska landskapet fortsétter att
utvecklas, med ett okande antal stater som infor nationella
regleringar, maste vi anpassa oss for att kunna ta vara pa
de mojligheter som dessa forandringar ger oss. I slutet

av dret genomforde vi ytterligare tekniska atgarder for

att avskdrma lokalt reglerade marknader och for att
sakerstilla att vara spel endast ar tillgidngliga via lokalt
licensierade B2C-operatorer pad marknader dir lokala
licenser finns tillgingliga. Aven om dessa justeringar
paverkade marginalerna kortsiktigt ser vi utvecklingen av
reglerade marknader som en langsiktig tillvixtfaktor da
det lagger grunden for hallbar tillviaxt och tydliga regler for
operatOrerna.

Alla vara nyckelmarknader uppvisade en stark potential och
fortsatt tillvaxt.

Nordamerika levererade god tillvixt i de delstater dir vi

ar aktiva. Under &ret har vi introducerat vért livekasino-
erbjudande i Delaware och fordjupat véra partnerskap med
stora operatorer och avslutade dret med ett mycket starkt
momentum. Vi ser mycket fram emot 2025 och vad det
kommer att innebéra for utvecklingen i regionen.

VD-ORD
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Europa fortsatte sin stadiga tillvixtbana och 6kade med nira
10 procent jamfort med foregdende ar. Vi dr forvintansfulla
infor det kommande &ret i Latinamerika, dir Brasiliens nya
regelverk utgor en viktig milstolpe. Vart fortsatta fokus pa
regional studioexpansion kommer att vara viktigt for att vi
ska kunna ta vara pd mojligheterna pd den marknaden.

Asien har drabbats av driftsstorningar till f6ljd av sofistikerade
cyberattacker mot vér videostreaming, och vi ser darfor en
langsammare tillvixt dir 4n tidigare &r. Vi arbetar kraftfullt
med dessa utmaningar for att dterfd momentum under det
kommande &ret, men vi raknar med att problemet, och vissa
av de dtgirder som vidtagits, kommer att paverka tillvixten
under ndgra kvartal framover. Langsiktigt ser vi fortfarande en
mycket stor potential i Asienregionen.

Evolution ir fortsatt ett mycket lonsamt och skuldfritt bolag
med starkt kassaflode. Styrelsen publicerade under aret ett
ramverk for kapitalallokering. For 2024 foreslar styrelsen en
utdelning pa 2,80 EUR per aktie, och dessutom planeras ett
aktiedterkopsprogram pd upp till 500 miljoner EUR for 20235,
i linje med kapitalallokeringsramverket.
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Nar vi gdr in 1 2025 ar vart primira fokus fortfarande
tillvixt och expansion av marknadsandelar. Vi kommer
att fortsidtta investera i nya studior, spelutveckling

och teknikdrivna innovationer for att starka var
konkurrensférdel. Aven om det finns flera externa
utmaningar just nu ar vi 6vertygade om vir formaga att
anpassa oss, fornya oss och leda branschen framat.

Med ett exceptionellt team pa 6ver 21 000 hingivna
medarbetare dr Evolution redo for dnnu ett &r av
genombrott och framgéng. Jag vill rikta mitt djupaste tack
till vdra medarbetare, partners och aktiedgare for deras
fortsatta fortroende och stod. Tillsammans kommer vi att
fortsdtta att tanja pa granserna och forma framtiden for
onlinespel.

Lat oss gora Evolution dnnu starkare 2025 - ett steg i taget,
varje dag.

Martin Carlesund,
Verkstillande Direktor

VD-ORD
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Var affarsmodell, vision och strategi

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande leder

Evolution utvecklingen av onlinekasinosegmentet globalt.

Mission
Att gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda en
oslagbar spelupplevelse for deras slutanvandare.

Speltransaktion

EVOLUTION
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter

, e=me Kvaribolaget 30%
e== Aktiedgare 28%
Anstillda 19%
emms Leverantérer 10%

Samhille 12%

Diagrammet visar férdelning av skapat ekonomiskt varde till medarbetare
i form av 16n, leverantorer for inkop av produkter och tjanster, aktiedgare i
form av utdelning och samhillet avseende skatter och avgifter.

Malsattningar pa medel- till lang sikt

Utdelning

Utdelning om minst 50 procent
av nettoresultatet over tid.

v/ Utfall 2024 : Férslag om 52,4%

52,4%

UTDELNING

Vision
Att vara den virldsledande leverantoren inom
onlinekasino.

Affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehdll for
onlinekasino pd B2B-basis. Vart innehall kan endast spelas
genom granssnittet hos en operator som liagger till viktiga
aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvandargranssnitt.

Speloperatorerna erbjuder och marknadsfor i sin tur
produkterna till sina slutanvindare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de frimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA, liksom ett vixande
antal landbaserade kasinon som borjat erbjuda spel online.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution ekonomiska virden
for sina olika intressenter. Bolagets 6vergripande malsittning
ar att skapa virde for sina aktiedgare genom att leverera
stabil avkastning 6ver tid. Dessutom bidrar Evolution med
virde till de lokala samhaillen dir Bolaget har en fysisk
narvaro, liksom till sina anstillda — som 4r avgorande for
Bolagets framgdngar. Evolution har ocksd nira och linga
relationer med sina leverantorer for att sakerstilla kvaliteten
i tjansteerbjudandet.

Tillvaxt

Att utdka avstandet till konkurrenterna
och att vaxa snabbare an den totala
globala onlinekasinomarknaden.

41,3%

TILLVAXT
V/ Fem ars genomsnittlig &rlig tillvaxttakt
41,3% jamfort med 23,1% for totala
onlinekasinomarknaden

(enligt H2GC)

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Intdktsmodell

En majoritet av Evolutions intikter kommer frin
provisionsavgifter for live- och RNG-kasino. Provision
raknas som en procentuell andel av operatorernas vinster som
genererats via bolagets kasinoerbjudande.

For livekasino omfattar de enklaste avtalen vanligtvis
tillgdanglighet till och sdndning fran generiska bord, medan
de mer avancerade avtalen kan omfatta dedikerade bord
och miljoer, VIP-service, modersmalstalande croupierer och
andra anpassningar for en unik livekasinoupplevelse for
slutanvdndaren och som hjilper operatoren att std ut fran
méingden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast manatlig avgift som
faktureras operatorer som valt att tillhandahalla dedikerade
bord till sina slutanvindare. Dedikerade bord reserveras

och anvinds exklusivt av operatoren, och kan anpassas helt
efter operatorens onskemal gillande till exempel studiomiljo,
grafik, varumarkesattribut och sprak. Avgiften varierar frin
kund till kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal
bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade bord finns
mindre intdktskallor sdsom uppstartsavgifter som faktureras
nya kunder i samband med att deras kasinoerbjudande
produktionssatts.

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal utgor majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader ar fraimst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa verksamheten
samt I'T- och produktutveckling. Ovriga kostnader utgérs
bland annat av royaltyutgifter, konsulter och kommunikation.

Kostnader for produktinnovation och -utveckling utgor ocksa
en betydande del av kostnadsstrukturen, bade direkt i form
av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av

aktiverade utvecklingskostnader.

2Evolution
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Tillvaxt genom innovation

Viktiga faktorer nar vi expanderar vira marknader ar dels
onlinemigreringen, dels nya spel som attraherar nya spelare. Vi
ar exalterade att fa spela en roll i att digitalisera branschen da
allt fler spelare uppticker onlinekasino genom véra spel. Det ar
svart att forutse i vilken takt som landbaserat spelande kommer
att konvertera till online under de kommande 4ren, men vi har en
tillvaxtbana pa plats for att kapitalisera pa utvecklingen.

2017 revolutionerade vi livekasinosegmentet med lanseringarna
av vara egenutvecklade game show-spel. Denna spelkategori har
blivit ett kraftfullt konverteringsverktyg for att attrahera nya
spelartyper till livekasino, sdsom forstagangsspelare av live och de
som traditionellt inte spelat livekasino. Game show-spelen dr en
unik mix av livekasino och RNG med augmented reality-teknik
som mojliggjort for oss att expandera till en mycket bredare grupp
av slutanvindare och att konsolidera Evolutions position som den
ledande innovatéren inom spelindustrin.

Evolutions stravan ar att 6ka gapet till konkurrenterna.

Redan idag har bolaget en tydligt ledande position pa
onlinekasinomarknaden och planerar att behalla tillvixttakten.
Som koncern strivar vi efter att skapa den basta spelarupplevelsen
for varje spelare inom savil live- som slotspel. Den

viktigaste tillvaxtfaktorn ir att skapa spel med det hogsta
underhéllningsvirdet for spelarna pa ett exceptionellt och felfritt
satt. Bolaget har sedan starten framgangsrikt lanserat innovativa
spel och 16sningar som dr attraktiva for sivil operatorer som
slutanvindare.

Kirnan i vart utbud ar traditionella bordsspel — roulette,
blackjack och baccarat — och efterfrigan pa dessa spel ar fortsatt
hog. Vi fortsitter att utveckla varianter och versioner av dessa
spelarfavoriter med en unik twist. Vi kommer dven att fortsdtta
utveckla vart utbud av game show-spel med de senaste tekniska
innovationerna och innovationer fran véra livekasinostudior som
attraherar ett dnnu bredare spektrum av spelare.

I och med att vi har breddat vart produktutbud genom expansion
till slotspel har Evolution blivit ett kraftpaket som nu erbjuder
operatorerna och deras spelare 16sningar inom livekasino inklusive
game show-spel, RNG-bordsspel och slotspel.

Det ar spelarna som dr nyckeln till var framgang. For att fortjana
deras uppmarksamhet och intresse mdste vi vara mottagliga for
nya spelarpreferenser. Nar tekniska innovationer kommer snabbt
ar det dven viktigt for oss att hdlla oss i framkanten av nya
tekniska och digitala trender for att forbli relevanta for spelarna.

Forutom nya titlar utgors en viktig del av var produktutveckling
av standiga forbattringar av spelarupplevelsen i vara befintliga
spel och darigenom sikerstélla den langsiktiga kvaliteten genom
stindiga forbattringar av anviandargranssnitten.

Vi har byggt om var backend-struktur vilket innebdr att vi kan ge
vdra partnerbolag tillgdng till alla system via en enda integration
—var One Stop Shop-l6sning. Det idr ett sitt for oss att ge battre
service till vdra nya och befintliga partner samt underlitta
lanseringen av nya spel.

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Var marknad

Onlinekasino fortsatter utvecklas starkt pad marknaden.

Den globala spelmarknaden

Evolutions tjanster ar tillgangliga virlden 6ver och
produkterna har en global efterfragan.

Enligt H2 Gambling Capital* (H2GC) hade den totala
globala spelmarknaden, landbaserad och online, ett
uppskattat virde pa 545 miljarder EUR (504) ar 2024 mitt i
bruttospelintikter.

Av detta utgjordes cirka 72 procent (75) av landbaserat
spelande, frimst monopoliserade statsigda lotteriverksamheter,
landbaserade kasinon och spelautomater.

Marknaden for alla typer av onlinespel har vuxit markant
snabbare dn den totala spelmarknaden de senaste aren. Under
de senaste fem dren ldg onlinespel pd ndra 15 procent i drlig
tillvaxttakt, jamfort med S procent for den totala marknaden,
inkluderat alla typer av spel/spelande.

Totala globala spelmarknaden 2024

e=s Landbaserad 72%
o Online 28%

Fem ars genomsnittlig tillvaxttakt

LANDBASERAT
LIVEKASINO RNG KASINO
v v v
v

+24,7% +22,7% +1,3%
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Onlinekasino fem ars tillvaxttakt

Globalt har onlinekasino (live, RNG-bord och slots) haft en
arlig tillvaxttakt pd 23 procent under de senaste fem aren.
Livekasino har varit det snabbast vixande segmentet inom
onlinekasino med en 4rlig tillvixttakt pd ndra 25 procent under
samma period.

Onlinekasino 2024

Enligt H2GC* hade den globala onlinekasinomarknaden
(live, RNG & slots) en tillvaxt om 23 procent jamfort med
foregdende ar. Onlinekasinomarknaden stod for 25 procent av
den totala kasinomarknaden under 2024. Livekasinos andel
av den totala onlinekasinomarknaden uppgick till 20 procent
under 2024.

*H2 Gambling Capital: Detailed Global Summary Data (€), 6:e mars 2025.

Globala kasinomarknaden 2024

e=s Landbaserat kasino 75%
o LiVekasino 5%
RNG 20%

VAR MARKNAD
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Reglering

LICENSER

Spelindustrin ir reglerad pa nationell eller regional niva.

I ménga linder finns reglering f6r landbaserade kasinon Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga

onlinekasinoleverantoren pd marknaden och innehar
alla licenser och certifieringar for att halla hogsta
internationella standard i regelefterlevnad och sikerhet.
Licensgivarna gor regelbundna uppfoljningar som
sakerstiller att Evolution efterlever licenskraven.

som inte appliceras pa onlinespel. Vissa lander tillimpar
spelmonopol dir endast en operator tillits, medan andra
har etablerat system dar flera operatorer kan licensieras
att erbjuda onlinespel. I vissa fall kan speloperatorer som
licensierats i ett land erbjuda spel i andra liander.

Allt fler lander har introducerat nationell reglering.

Detta innebir att speloperatorerna, och i vissa fall dven
leverantorerna, maste soka landspecifika licenser samt betala
lokala skatter och stilla sig under nationell 6vervakning.

Minst ett av Evolutions varumirken innehar licens i
foljande jurisdiktioner:

Alderney Panama
Reglering ar en viktig tillvixtfaktor for onlinekasino- Argentina Peru
marknaden eftersom fler potentiella slutanvindare tillkommer Bahamas Ruménien
och operatorerna far storre mojligheter att marknadsfora Belgien Sydafrika
produkten. Vissa marknader kraver att B2B-leverantorer Botswana Spanien
innehar en lokal B2B-licens, andra reglerade marknader Bulgarien Sverige
erbjuder endast B2C-licenser. Evolution innehar alla relevanta Kanada Tanzania
B2B-licenser som krivs for att silja vara produkter. Curacao Uganda
marknader som endast kraver B2C-licens si paverkas Bolaget Danmark Storbritannien
framst indirekt av ny lagstiftning. Georgien USA - Connecticut
Gibraltar USA - Delaware
Grekland USA - Michigan
Isle of Man USA - New Jersey
Lettland USA - Pennsylvania
Malta USA - West Virginia
Namibia

12
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Var onlinekasinoverksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform for livekasino som
simultant hanterar hardvara, mjukvara, video, anstallda och anvéndardata
- vilket ger operatérerna ett komplett livekasinoerbjudande och en unik

spelupplevelse for slutanvandarna.

EVO MISSION
CONTROL

EVO LIVE
CASINO EXPERIENCE

v
v

EVO TOOLS EVO PEOPLE

EVO Software EVO Services

EVO Integration

&certification  EVO Academy  EVO Content
EVO Methods EVO Studios
& processes
( SPELARE )
( OPERATORER )

?

% RED
(2 TIGER
§—

SEvolution Ezugr’ NET

Evolution erbjuder slutanvindarna enkel tillgdng till
livekasinospel via alla storre plattformar.

Under 2024 genererades 71 procent (68) av spelintikterna via
Evolutions plattform genom mobila enheter.
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One Stop Shop

One Stop Shop (OSS) ir Evolution-koncernens samlade
plattform som gor det mojligt for kasinooperatorer att
uppnd en enkel, snabb och enhetlig integrering av spelen fran
Evolution, Ezugi, NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming och
Nolimit City.

Vér OSS-plattform gor integreringen snabbare och enklare
idag samtidigt som den utgor grunden for en framtida
expansion av produkter i Evolution-koncernen — allt

genom en enda teknisk kontaktyta for operatorerna. En
samlad integrering ger enkel tillgdng till det omfattande och
spannande utbudet av spel och produkter fran Evolution-
koncernen, ger en kortare tid till marknaden och underlittar
lanseringen av nya kasinon med en enhetlig och optimerad
strategi for nya marknader och forandringar pa reglerade
marknader. OSS ger ocksa tillgang till en samlad Back Office
och en enhetlig uppsittning kampanjverktyg.

OSS idr en utokad, utvidgad version av den etablerade
Evolution-integreringen. Fram till 2020 var OSS kant bara
som Evolution-integreringen och anviandes till Evolutions
live-och First Person-spel. 2021 utvidgades OSS for att kunna
leverera spel fran NetEnt och Red Tiger och 2022 lade vi till
Big Time Gaming och Nolimit City. Ezugi kom med i OSS-
portfoljen 2023.

Vi forbittrar stindigt plattformen sa att den dr robust,
horisontellt skalbar och stark inom olika discipliner som
tickning pd reglerade marknader, support for samtidiga
anvindare och en miangd funktioner som kan anvindas till att
stirka, forbattra och lyfta produkterna.

Evolution har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system

som integrerar med speloperatorens system. Tekniken har
utformats for att kunna hantera stora mangder data samtidigt
som systemet ar skalbart. Evolution har ocksa byggt sin egen
videokodningslosning i syfte att sikerstilla kontinuerlig
videostromning i HD eller det format som bast passar
slutanvindarens kapacitet. 2024 var systemets tillginglighet
99,96 procent (99,93) exklusive schemalagt underhall.

SYSTEMTILLGANGLIGHET ) »

2024: 99,96%
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Spelintegritet

Under aret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en miljo
kannetecknad av full regelefterlevnad som uppfyller kraven
pd operativ formaga och sikerhet, samtidigt som vi borgat
for vira medarbetares trygghet. Under 2024 har avdelningen
Game Integrity and Risk stottat de nya banbrytande spelen
genom att sitta upp innovativa realtidsuppkopplade
spelskyddssystem, dir de flesta baseras pa avancerad
videoigenkdnningsteknik och komplex hardvaruinstallation.

Mission Control Room (MCR) ir hjirtat i Evolutions
verksamhet. Via MCR sikerstills den operativa
spetskompetensen, systemtillgiangligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett sitt att skydda spelets integritet och upptiacka forsok
till bedragligt beteende 6vervakar Evolution alla spelaktiviteter
pd vara spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, aret runt.
Bord, spel, volymer och beteendemonster overvakas genom en
kombination av automatiska och manuella styrsystem - allt
for att optimera siakerheten och skydda mot bedragerier. Detta
arbete leds av Evolutions avdelning Game Integrity and Risk.
Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur kan
overvaka studior pd andra platser vilket dirmed sakerstaller
en skalbarhet i Evolutions verksambhet.

Skraddarsydda tjanster

Livekasino 4r ett strategiskt viktigt verktyg for operatorer som
vill uppnd varumairkesdifferentiering och stirka lojaliteten till
sina spelare.

Evolution har mdngérig erfarenhet av att erbjuda helt
dedikerade bord och miljéer, dar i princip allt kan anpassas
efter enskilda operatorers 6nskemal.

E

Kundportfélj

Evolutions kundportfélj, inklusive alla varumirken, bestod
av cirka 800 kunder vid utgdngen av 2024 och omfattar
onlineoperatorer och landbaserade kasinon. Onlineoperatorer
erbjuder oftast en bred portf6lj av olika spelvertikaler som
inkluderar RNG-spel, till exempel slots, livekasino, sportbok,
poker och bingo. Se dven Forvaltningsberittelsen sid 60.

Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantor kommer Evolutions intikter

fran speloperatorer och kasinon. Bolaget har gedigna
overvakningsprocesser for att uppticka bedrageri- och
penningtvittsforsok, men det dr operatorerna som hanterar
alla monetira transaktioner med sina slutanvindare.

Bolaget har en etablerad process for kundkdnnedom nar nya
avtal tecknas och for kontinuerlig utvardering av befintliga
kunder. Evolution har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gallande regelverk eller pd annat
satt riskerar Evolutions stillning pd marknaden och/eller
Bolagets licenser.

Kundberoende

Evolutions storsta kund stod for cirka 13 procent (13) av
nettoomsdittningen under 2024, de fem storsta kunderna stod
for cirka 46 procent (41) av nettoomsittningen. Vid arets slut
uppgick antalet kunder till drygt 800 (800).

Kundberoende, % av intidkter

Topp 1-5 33% 22% 30% 41% 46%

Topp 1 1%  11%  14%  13%  13%

VAR ONLINEKASINOVERKSAMHET



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Vara globala studior

Evolution driver 21 studior i Europa, Nord- och Sydamerika.

Vara studior

EUROPA

Armenien Litauen
Bulgarien Malta
Tjeckien Ruménien
Georgien Spanien
Lettland

NORDAMERIKA

Kanada — British Columbia
USA — Connecticut

USA — Michigan

USA — New Jersey

USA — Pennsylvania

SYDAMERIKA

Argentina
Colombia

Studior i varldsklass

Evolution tillhandahaller sina tjanster via livekasino-studior
i Europa, Nordamerika och Sydamerika. Evolution har tre
primira produktionsstudior, som fungerar som hubbar for
en majoritet av de marknader dir Evolutions spel erbjuds.
Dessa ligger i Riga i Lettland, Mriehel pd Malta och Tblisi i
Georgien.

Produktionsstudion i Riga ar ddr Bolaget utvecklar, testar och
lanserar minga av de nya spelen. I Riga bedrivs verksamheten
med primirt engelsktalande croupierer som servar saval
generiska som dedikerade bord. P4 Malta finns framst
internationella croupierteam som servar landsspecifika bord
pa reglerade marknader sisom Danmark och Sverige. Tblisi
ar Evolutions storsta studio ddr en mix av engelsktalande och
internationella team arbetar.

Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution ocksa
studior i Litauen, Rumainien, Tjeckien, Armenien, Spanien och
Bulgarien. Vissa har byggts for att mota nationell spelreglering
med krav pa fysisk niarvaro pé respektive marknad. Evolution
driver dven studior utanfér Europa, i Argentina, Colombia,
British Columbia i Kanada och i USA, i Pennsylvania,
Michigan, Connecticut och i New Jersey. I vissa jurisdiktioner
driver Evolution fler 4n en studio. Sammanlagt driver
Evolution 6ver 1 700 bord for sina kunder.

Evolution driver aven Dual Play-bord som uppforts hos
landbaserade kasinon i Storbritannien, Malta, Rumanien
och USA.

Konkurrens

Den starka tillvixttakten for livekasino under de senaste
aren har bidragit till att fler systemleverantorer utvecklat
livekasinolosningar. Intrddesbarridrerna kan ses som relativt
laga, medan barridrerna till framgang ar betydligt hogre.

Livekasino dr en mycket komplex produkt som utdver en
teknisk 16sning kraver savil en viss volym som framstdende
operativ formdga for att vara lonsam och fungera
tillfredsstillande. Evolutions eviga mission ir att oka gapet
till konkurrenterna, det dr den gemensamma nidmnaren i var
studioexpansion, produktutveckling, operativa verksamhet
och rekrytering.

Vi har en stark position inom RNG och erbjuder en prisbelont
portfolj av spel. RNG-marknaden ar mer fragmenterad an
livekasino med mdnga fler leverantorer pd marknaden.

{LIGABNING |

=~ STORM

Spelvérd for var nya gameshow Funky Time in Riga, Lettland.
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IT- och cybersikerhet

IT- och cybersikerhet har aldrig varit viktigare 4n nu. D4
hybridattacker blir allt vanligare har vi fortsatt vart arbete
med IT- och cybersidkerhet pd allra hogsta niva. Till stod i
detta arbete dr var ISO 27001:2022-certifiering, som r den
hogsta ISO-standarden for IT-sdkerhet.

Certifieringen ar beviset pa att Evolutions egna processer ar
organiserade pa ett sitt som dels sikerstiller att informationen
endast 4r tillganglig for dem som har ritt att f3 tillgang till
den, dels skyddar riktigheten i informationen samt gor den
tillganglig vid ratt tillfallen.

Bedragerier

Evolution utsitts for olika typer av I'T- och cyberhot,
exempelvis med koppling till bedrigerier, penningtvitt,
korruption eller finansiering av terrorism. Genom tydliga
policyer, struktur, rutiner, verktyg och att vi dr proaktiva och
tillsitter resurser arbetar vi forebyggande och skyddar véra
tillgdngar och medarbetare.

En etablerad struktur for styrning och kontroll

Vir globala verksamhet bygger dven pa ett samordnat

arbete gédllande dataskydd och integritet och vara policyer
inom informationssidkerhet och dataskydd som faststalls

av styrelsen. Vi har implementerat processer som efterlever
Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016. Denna forordning avser skydd for fysiska
personer avseende behandling av personuppgifter och det fria
flodet av sddana uppgifter (GDPR). Dessutom baseras vart
datasikerhetsarbete pa andra tillimpliga lokala lagar om
dataskydd och integritet, som till exempel lagen om skydd av
personuppgifter i Sydafrika, den brasilianska dataskyddslagen
och lagen om skydd av personuppgifter i Georgien med flera.

Externa och interna revisioner

Externa revisioner genomfors lopande som uppféljning av
efterlevnadskrav i olika jurisdiktioner dir vi ar verksamma.
Dessa innebir sarbarhetsanalyser, penetrationstester och
ISMS-revisioner, dessa utgor cirka 50 sikerhetsaktiviteter
per ar. Dessutom, eftersom Evolution dr ISO27001
certifierat, har vi omcertifieringsrevisioner vart tredje ar och
overvakningsrevisioner arligen.

Vi genomfor dven regelbundna interna sikerhetsrevisioner,
sarbarhetsbedomningar eller penetrationstester av foretagets
system, produkter och praxis som paverkar anvindardata.
Som en del av kraven inom ISO27001 har vi interna revisioner
arligen fore 6vervaknings- och omcertifieringsrevisionerna.
Dessa gors av externa revisorer for att sikerstilla opartiskhet.

Operativa rutiner for att 6vervaka och hantera dataintrang och
cyberattacker

Evolution sikerstiller att alla inkommande hot hanteras och att
de inte eskalerar. Vi 6vervakar vdra nitverk och svarar pa alla
varningar som genereras av vara sikerhetssystem och har flera
verktyg som upptacker incidenter och forhindrar att de intraffar.
Alla potentiella personuppgiftsintrdng bedoms av dataskydds-
och integritetsteamet, som ocksa for ett register 6ver dessa.

Regelbunden utbildning av vara medarbetare

Alla Evolution-anstéllda genomgar obligatorisk utbildning i
informationssikerhet drligen. Darutover tillkommer ytterligare
evenemang for att 6ka medvetenheten om informationssikerhet
och nitfiske. Dataskydds- och integritetsteamet genomfor

aven skriddarsydda workshops for avdelningar och team som
dagligen behandlar personuppgifter. En 6kad medvetenhet hos
medarbetarna i till exempel e-posthantering och i takt med

att kunskapen om GDPR 6kar, informerar anstillda i storre
utstrackning foretaget om potentiella incidenter.

Mekanismer f6r att rapportera oro

Alla forfragningar och misstankta problem kan stillas direkt

till dataskydds- och integritetsteamet via en e-postadress som ar
tillganglig frdn den externa webbplatsen. Internt tillhandahalls
ytterligare kontaktkanaler, och Evolutions anstillda uppmuntras
att anvdnda dessa. Alla 6ppnade drenden hanteras.

Utveckling och framtidsutsikter

Under 2024 upptickte (eller fick information om) dataskydds-
och integritetsteamet flera mojliga personuppgiftsintrang,
varav tvd rapporterades till relevanta datatillsynsmyndigheter.
Resten av de potentiella personuppgiftsintrangen bedomdes
vara av obetydlig karaktir eller inte alls klassificeras som
personuppgiftsintrang.

Sikerhetsarbetet i korthet

* 2024 gick Evolution 6ver fran ISO 27001:2013 till ISO
27001:2022 certifiering, vilket ar den senaste versionen av
certifieringen. Dessutom lades sju nya studior/kontor till
certifikatet

*  Mer dn 50 sdkerhetstester genomfors drligen
*  B2B-licenser i alla marknader dar sa krivs

*  Alla medarbetare for vilka det ar relevant
madste arligen genomga en dataskydds- och
informationssdkerhetsutbildning.

VARA GLOBALA STUDIOR
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Evolution Job Shop

Evolution Job Shop ar var kreativa boutique, var interna
tillverkningsanldggning i Riga. Job Shop tillverkar ofta artiklar
som inga andra i virlden kan leverera, symboliserar Evolutions

syn pa innovation och tinjer hela tiden pa granserna for vad
som dr mojligt.

E B
'

Oversikt 6ver verkstaden i Riga, Lettland.

Ar extremt duktiga

”Sjdlv dr bdsta drang” ir ett vilkint ordsprak. Dessa ord
sammanfattar det som inspirerar Job Shop.

Job Shop ar bide en mekanisk verkstad och en unik kreativ
produktionsresurs. Job Shop etablerades 2020 som en del
av var tekniska verksamhet for att mojliggora snabba,
forstklassiga prototyper och tillverkning av enheter som
framst designats av vart FoU-team.

Job Shop skapades pé grund av behovet att tillverka enheter
for vdra spel och studior som var svdra att skaffa in fran
externa leverantorer. I vissa fall visade sig den enhet eller
artikel vi behovde alltfor dyr eller tog alltfor lang tid att
producera, eller s var det omojligt att hitta en tillverkare som
kunde tillhandahalla artikeln.

Hog kvalitet snabbt

Sedan tillkomsten av anldggningen sd har den vuxit till
en fullfjidrad tillverkare av sma produktioner av vara
internutvecklade spel- och studioutrustningar.

En viktig fordel dr den hastighet med vilken enheter och

artiklar kan tillverkas. Ofta riddar Job Shop situationen
tack vare formdgan att tillverka utrustning pa bara nagra
fa dagar, vilket gor att studior och spel kan klara en tuff

lanseringsdeadline. En annan fordel 4r att kvaliteten och
enhetligheten sikerstills.

Den huvudsakliga utrustningen pa Job Shops verkstad bestér
av maskiner for metallbearbetning med CNC (Computerised
Numerical Control).

17

CNC-maskiner iar avgorande vid modern tillverkning med
forprogrammerad programvara som styr utrustningens
rorelser och mojliggor en extremt exakt skiarning och
formning. Det finns mycket annan utrustning ocksd, som
svarvar, axelvalsar, svets- och lackeringsutrustning for att fi en
komplett produktionscykel.

Verkstadsteamet bestdr av vilutbildade maskinister/tillverkare
och tryckoperatorer som producerar bordslayouter for
flertalet av vara europeiska studior samt verkstadschefen som
overvakar den dagliga driften och sakerstiller att det finns
material och verktyg till hands for avbrottsfri drift.

Unik produktion

Listan over allt som teamet producerar dr lang och varierad.
Exempel innefattar utrustning for spelbord som ar forsedda
med vér avancerade skalbara Blackjack-teknik, automatiska
tarningsskakare for Sic Bo och Bac Bo, Craps tarningskastare
och slantsinglingsmaskinen i vér livespelshow Crazy Coin Flip.

En annan central produktkategori som tillverkas av Job Shop
ar spelbordslayouter som utsitts for frekvent anvindning.
Tillganglighet och snabbt utbyte av artiklar dr avgorande och
tack vare vir inhouse-produktion kan vi iterera snabbt mellan
olika layouter i designfasen.

FoU-teamets stora erfarenhet och smarta designteknik innebar
tillsammans med precisionen pa Job Shops produkter att
internt framtagen utrustning ger battre och mer enhetliga
resultat.

Job Shop ir ytterligare en innovativ framgangssaga fran
Evolution och virdet dr obestridligt. Den interna anldggningen
innebdr kortare ledtider for produkten till marknaden och ger
full kontroll 6ver produktionen. Den ger kapacitet att tillverka
produkter som helt enkelt inte finns annat dn i fantasin och
ger flexibilitet att agera snabbt pd de utmaningar som stills pa
alla nya och unika studiobyggen.

o

Arbete med speldetaljer i Job Shop-verkstaden i Riga, Lettland.
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Produktresearch och kvalitet

P4 Evolution limnar vi inget it slumpen. Stravan efter
perfektion i spelares upplevelser ar det som vigleder oss i
vart dagliga arbete, och det som skapar en arbetsplats som
kannetecknas av en ”aldrig noja sig”-mentalitet.

Virt team for produktresearch och kvalitet dr ett bevis pa
denna instillning. Ar 2013 fanns vira produkter endast
tillgingliga pa stationdra enheter och enbart de forsta stegen
hade tagits for att gora onlinekasinoupplevelsen mobil.
Potentialen som lag i utvecklingen av smarta telefoner och
surfplattor var tydlig for vara produktutvecklingsteam. Den
hir utvecklingen skulle férandra spelplanen for var bransch
och for vart foretags tekniska forsprang.

Utveckling av tester for verkligheten

Med fokus pa den nya mobila tekniken identifierade
Evolution snabbt behovet av att testa mer dn bara kod,
regressionstestning och I'T-funktionalitet - utan snarare testa
med fokus pa spelarens upplevelse. De forsta testarna var
befintliga medarbetare fran olika delar av foretaget. Game
Presenters, Shufflers och Floor Managers valdes ut och
utrustades med en smart telefon for att borja testa produkter
i sin hemmilj6. Detta lilla team blev de forsta utforskande
testarna. Deras uppdrag? Att testa vara produkters utformning
och utférande, identifiera problem och forbattringsomraden
samt rapportera resultaten for dtgirdande. Den virdefulla
feedbacken gick direkt till utvecklingsteamet dar eventuella
forbattringar snabbt kunde implementeras. Med tiden vaxte
uppdraget till att dven omfatta att lira sig om trender och

drivkrafter for spelare, analysera viktiga marknadstrender,
implementering av produkter och naturligtvis potentiell

Leder vigen

konkurrens.

Genom utforskande tester, marknadsunderskningar

En strategisk overgang till produktreserach och kvalitet och strategiska marknadsinsikter 4r avdelningen

I takt med att marknaden for mobila enheter vixte och Produktresearch och kvalitet en viktig funktion som stodjer
produktutbudet blev alltmer komplext lyftes virdet av de bade produktutveckling och forsiljning. Evolution har
resultat som kommer fran anviandartester i den verkliga alltid visat vdgen for onlinekasino, och med lanseringar av
virlden upp. I takt med att den mobila virlden vixte ckade spel som Crazy Time har bolaget omstopt onlinespel och
ocksd antalet enheter, operativsystem och webblisare dir verkligen breddat publiken. I avdelningens dagliga arbete
véra spel finns tillgdngliga. Vara produkter ir globala, men ingdr att himta inspiration frdn andra onlinebranscher,
preferenser for typer av enheter skiljer sig at beroende pa var till exempel videospel, samtidigt som man noga 6vervakar
i virlden spelaren befinner sig. Men ndgot som aldrig skiljer potentiella konkurrenter, allt for att sikerstilla att Evolution
sig at ar spelupplevelsen. Och allt tack vare det hir teamets fortsitter att ligga i framkant nir det géller innovativa spel.
formdaga att sikerstilla kvaliteten pa upplevelsen oavsett var Onlinekasinobranschen ir fortfarande i sin linda, och behovet
och pé vad du spelar. av att snabbt finga upp nya trender och stindigt utvecklas
for att fortsitta vinna mark och ta vara pd mojligheter ar

Langsamt borjade det ursprungliga teamet arbeta mer

och mer med kvalitetstester och marknadsinsikter och uppenbart.

sd smaningom overgick teamet till att bli en fullfjadrad Produktresearch och kvalitet dr ytterligare en innovativ
avdelning. Genom denna overgdng introducerades framgdngshistoria for Evolution och dess virde for att
teamen for nya ansvarsomraden som strackte sig bortom sakerstilla produktkvalitet ar obestridligt. I takt med att vart
testning efter lansering, till exempel produktreserach, foretag utvecklas forblir det en viktig kraft nir det giller att

produktimplementering och placeringsindex, allt for att méta ~ forma framtiden fér vara produkter och leverera enastiende
en forinderlig marknad, en snabbrorlig efterfrdgan bland upplevelser till spelare 6ver hela virlden.
spelare och 6kade behov av kundintroduktion.

18

VARA GLOBALA STUDIOR



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Var varldsledande
onlinekasinoportfolj

Evolution ar en vérldsledande leverantdr av innehall for onlinekasino och
erbjuder en odvertraffad portfolj med det starkaste livekasinoerbjudandet pa
marknaden savél som Random Number Generator (RNG) First Person-spel och
slots. Spelen levereras till speloperatérerna genom var tekniska plattform One

Stop Shop (OSS).

»» HOJDPUNKTER
LIVEKASINO-
BORD

P4 Evolution har var vision alltid varit att omdefiniera
livespel genom att leverera upplevelser som spelare dlskar.
Under 2024 fortsatte detta uppdrag priglat av obeveklig
innovation inom alla storre kategorier - Blackjack, Roulette,
Baccarat, gameshows och live-slots. Vi tinjde pa grinserna,
introducerade banbrytande nya titlar och byggde vidare pa
framgéngarna for véra befintliga varumarken.

En av véra grundliaggande overtygelser ar att bra spel inte
skapas i ett vakuum. De formas av ett ekosystem av idéer,
feedback fran spelare och experimenterande. Ta till exempel
var kategori for gameshows, som nu har fullt ut mognat till
ett av de mest inflytelserika segmenten inom onlinespel. Crazy
Time, Funky Time och deras utokade familj av Red Door
Roulette och Crazy Coin Flip adr inte langre bara spel; de ar
kulturella fenomen inom livespel och lockar en publik som
stracker sig ldngt utover traditionella kasinospelare. Dessa spel
har inte bara drivit nytt engagemang utan ockséd fungerat som
en dorroppnare for spelare att utforska resten av Evolutions
ekosystem. Med andra ord finns det inte bara slot- och
bordsspelare langre - nu finns det 4ven gameshowspelare. Vi
ar mycket stolta 6ver att ha banat vag for den hir kategorin
av spelare och tillfort den till branschen.

Virt senaste och mest ambitiosa tillskott till
gameshowkategorin dr Lightning Storm. Det ir det storsta
och mest komplexa spel vi ndgonsin har byggt. Detta spel
markerar en ny era for Evolutions gameshows med lyckohjul
och fér samman sju ars lirdomar sedan lanseringen av
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NYA LIVESPEL NYA RNG-SPEL

Dream Catcher. Teamet bakom den ursprungliga succén har
aterigen skapat nagot alldeles speciellt - en upplevelse som bade
fingar spanningen med blixtrande multiplikatorer samtidigt

som den introducerar nya strategiska element som fordjupar
engagemanget. Det hir dr vart andra spel (efter Funky Time) som
byggts med hjilp av DigiWheel, som vi forviarvade for nigra ar
sedan. Mekaniken i det hir spelet dr bokstavligen bara mojlig
med DigiWheel, som later oss forvandla det massiva hjulet i
spelets mitt till en snurrande cirkelformad video.

Men 2024 handlade inte bara om gameshows - det handlade
om att forfina och tinka nytt i varje del av var portfolj. Vira
Baccarat- och Blackjack-erbjudanden fick nya uppdateringar
for att forbattra spelupplevelsen, med ny mekanik som tillfor
spanning samtidigt som de bevarar ursprunget i karnspelen.

Vi fortsatte ocksd vart uppdrag att blanda live och slots pa

nya och spinnande sitt. Crazy Coin Flip banade vig for detta
koncept, och 2024 utdkade vi det med titlar som Balloon
Race, men dnnu viktigare var att vi lanserade LiveSpins pd One
Stop Shop (OSS). Det hir dr vart koncept Bet with Streamer.
Det ar tidigt i processen och vi utvecklar produkten pa olika
satt, men det dr kul att utforska och se om vi kan utveckla
livekasinoomradet i dnnu en ny riktning.

Utover spelutveckling har vi gjort stora investeringar i
spelupplevelse och plattformsforbattringar. Vart OSS-initiativ har
nastan rullats ut till fullo, vilket innebir att alla vira varumirken
for slots - NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming och Nolimit

City - nu finns pa en enhetlig plattform som erbjuder somlos

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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distribution och nya verktyg for marknadsforing. Al-drivna
rekommendationer, personliga spelarresor och forbattrad
integration mellan live och slots har alla bidragit till att gora
Evolutions ekosystem dnnu mer engagerande och tillgidngligt.
Ett bra exempel pa detta dr vart nya kampanjverktyg, Spin
Gifts. Det dr en bonus som slumpmassigt delar ut free spins
till spelare, och den finns i alla OSS-varumarken. Detta gor
kampanjer enkla for vara kunder eftersom alla verktyg for
OSS kan anvindas p4 alla varumarken.

Sdkerhet och integritet forblir kdrnan i det vi gor. Forsok

att tillskansa sig otillborliga fordelar och bedrageriforsok
blir alltmer sofistikerade, men det blir dven vir formdga att
uppticka och forhindra dem. Al och realtidsévervakning

har stirkt var formdaga att skydda bade vara spel och vira
partners, vilket sikerstiller att Evolution fortsatt har den
hogsta standarden inom sdvil fortroende som sikerhet. I den
hir delen av branschen dr man aldrig firdig. Varje dag provas
nya bedrigerimetoder, och pa sitt och vis blir detta ett stort
hinder for dem som vill etablera sig och bli en leverantor av
livekasino.

Nolimit City har obevekligt fokuserat pd sitt varumarke och
sin kdrnidentitet sedan starten. Detta fokus och engagemang
for att tillgodose morgondagens spelare har resulterat i att
varumdrket stadigt vaxer sin bas av spelare. NLC-spelen ar
de mest komplexa vi har i var slotsportfolj och for spelare
som gillar dessa spel dr det troligt att de kommer att tycka
att andra foretags spel ar trakiga efter att ha sett spanningen
i Nolimit City. Vi ser fram emot att se vad 2025 har i
beredskap for varumarket da vi anser att NLC har skapat

morgondagens spel under en lingre tid, och nu verkar det som

om morgondagen snart dr hir.

NetEnt genomgdr ocksa en renovering, med en ny logotyp,
nya funktioner och en uppfraschning av det gamla. I slutet av
aret fick NetEnt en rejal ansiktslyftning i och med lanseringen
av Starburst Galaxy, som har varit det mest framgéngsrika
NetEnt-spelet sedan forvirvet. Spelet har en Elevate-

funktion som gor det mojligt for spelarna att satsa lite

extra och f4 specialfunktioner i varje spinn. Frin och med
nu kommer alla NetEnt-spel att ha Elevate. Vi gor minga
stora forandringar med NetEnt-spelen och de flesta av dem
kommer att synas under 2025 och framit.

I och med TikTok och Reels har publiken borjat engagera
sig mer i snabbt innehall levererat i korta sekvenser. For att
tillvarata denna trend utvecklade vi ett snabbt, actionfyllt
spel som heter Stock Market. Spelet har varit en succé och
det gav upphov till ytterligare ett av dessa snabba spel, Race
Track. Under 2025 kommer vi att fortsitta att tillgodose den
hir typen av spelare med var forsta ”Speed Game Show”
ndgonsin, Ice Fishing.

2024 har varit ett r av enorma framsteg, och som alltid ser
vi redan fram emot vad som komma skall. Det ir en dra att
fa skapa spel som en hel generation av spelare vixer upp
med. Tidigare generationer hade Blackjack, Roulette och
enkla slots, och den nya generationen fir vdra spelshower
och mer dartill. Vir firdplan ir fylld av djarva idéer,
banbrytande innovationer och nya upplevelser som kommer
att fortsitta att definiera vad det innebir att spela med
Evolution. Varje spel vi slapper, varje funktion vi forfinar
och varje system vi forbattrar utgor ett steg mot att gora
Evolution till den ultimata destinationen for onlinespel.

Om du fragar oss vilket av Evolutions spel som adr vér
favorit, s ir vart svar detsamma: nista.
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Var spelportfolj

Evolution ar en varldsledande leverantor av innehdll och underhallining fér onlinekasino. Vara koncernvarumarken
erbjuder en o6vertraffad produktportfélj som omfattar marknadens starkaste utbud av livekasino och live game
shows genom vara varumarken Evolution och Ezugi; 6verlagsna RNG-baserade spel genom vart First Person-
sortiment; hogpresterande slots fran vara varumarken, NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming (BTG) och Nolimit City;
och spannande sociala live-streaming-spelupplevelser fran vart varumarke Livespins.

Livespel: Traditionella bordsspel och "nya grepp”

Anda sedan Evolution grundades 2006 och da satte
standarden for livekasino pd nitet har basen i var
spelportfolj varit kasinoklassikerna.

Dessa klassiker - tidlosa favoriter som Roulette, Blackjack,
och Baccarat - fortsatter att std for en betydande del av de
intakter som vdra spel genererar for licenstagarna.

Ar efter &r hedrar vi dessa klassiker genom att halla dem
frascha och lockande for bdde gamla och nya spelare. Det
gOr vi inte bara genom stiandiga forbéttringar av spelet och
spelupplevelsen, utan ocksa genom att skapa innovativa
nytolkningar av kdrnspelen - nya varianter som Overraskar
och underhaller spelare.
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Den resan fortsatte under 2024 med ytterligare nya spannande
versioner av de klassiska bordsspelen. Négra exempel 4r Infinite
Fun Fun 21 Blackjack, Always 8 Baccarat och Super Speed
Baccarat frin Evolution samt EZ Dealer Roulette, Cricket Auto
Roulette och Football Auto Roulette fran Ezugi.

Dessa “nya grepp” inbjuder till utforskning, underhdller erfarna
spelentusiaster pa nya satt, skapar fornyat intresse och gor det
moijligt for spelarna att anvinda nya spelstrategier. Lika viktigt ar
att de attraherar nya generationer av spelare och pd sa satt skapar
morgondagens stindiga favoriter och nya intaktsstrommar for var
koncern och dess kunder.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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Livespel: Unikt underhallande gameshows

Evolution uppfann kategorin live gameshows pa nitet med
pengahjulsspelet Dream Catcher 2017. Detta f6ljdes snart av var
flerfaldigt prisbelonta Lightning Roulette och sedan var vixande
Lightning-familj av spel. Dessa framsteg var, bokstavligen talat,
game-changers som omdefinierade vad som dr mojligt inom
livekasino.

Under 2024 fortsatte vi att bryta ny mark och driva
operatorernas framgdngar med spelshower som engagerar och
underhaller spelarna pa nya satt och pa s manga nivéer.

Vir huvudattraktion under 2024 var Lightning Storm, ”alla
Lightning-spels farmor” som ar vért 6verldgset storsta, mest
ambitiosa och tekniskt avancerade spel hittills. Det understryker
Evolutions engagemang for innovation och ar var femte
generation av storhjulsspel, dir var hardvaruplattform DigiWhee
ar central for det roliga, tillsammans med den unika blandningen
av live action, RNG och forstirke verklighet.

|
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Balloon Race, var senaste generation av onlineslots, tinjer pd
granserna pa andra sitt. Den kombinerar traditionella, mycket
ilskade slotfunktioner med spanningen i en bonusrunda i form
av en live gameshow. Stock Market ar en helt ny typ av spel
med en unik mekanik som inte liknar ndgot vi har gjort tidigare.
Det bjuder pé spinnande och snabba hindelser dir spelarna ska
forsoka forutse hur aktieviarden kommer att rora sig pa spelets
virtuella finansmarknader.

Det dr det som ar kidrnan i var kategori gameshows: att alltid
erbjuda ndgot innovativt, annorlunda och underhéllande for
spelarna, samtidigt som vi levererar framgéng for operatorerna.
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RNG-spel: Bordsspel och gameshower

Vira First Person-spel dr trogna RNG-baserade
aterskapningar av vira livekasino- och gameshow-titlar
som erbjuder spelarna en animerad spelupplevelse med
3D-rendering av hogsta kvalitet. Dessa unika RNG-spel ger
spelarna ett verkligt val, med frihet och kontroll att njuta av
det roliga i sin egen takt.

Utbudet av titlar 4r hipnadsvickande: flera Roulette-,
Blackjack- och Baccarat-klassiker och spannande varianter;
underhdllande spelshower som Dream Catcher, Mega Ball,
Football Studio, Deal or No Deal och Lightning Roulette,
plus favoriter som Craps, Dragon Tiger och Super Sic Bo.
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First Person-spelen fungerar ocksa som ett kraftfullt, beprovat
korsforsiljningsverktyg for att introducera RNG-spelare till
den spannande virlden av Evolutions livespel. Spelarna kan
njuta av varje First Person-spel pé sina egna avseviarda meriter,
men mojligheterna gér langre. Ett klick pa den unika GO
LIVE”-knappen tar omedelbart spelaren genom en portal i
spelet till liveversionen av samma spel eller spelshow.

Det ar en unik spelupplevelse. Dessutom ar de flesta
First Person-titlar helt anpassningsbara, sa det ar litt for
licenstagare att erbjuda sina spelare versioner under eget
varumairke.
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RNG-spel: Slots

Som en del av vart orubbliga engagemang for en spelportfolj i
virldsklass som tilltalar alla typer av spelare fortsatte onlineslots
att ge ett betydande och vixande bidrag till Evolution.

Utmarkande lanseringar som nadde eller overtriffade
prestationsmalen inkluderade titlar fran alla vara slotvarumarken.

NetEnts Starburst Galaxy, som lanserades i november, var den
basta lanseringen under 2024. Starburst Galaxy ir en uppfoljare
till den ikoniska Starburst, som for alltid omdanade industrin for
onlineslots. Starburst Galaxy hade 6ver 250 000 spelare under
de forsta tre dagarna och registrerade den lingsta genomsnittliga
spelsessionen av alla slots som lanserades i ar.

Andra nya slottitlar frin koncernen med toppresultat var NetEnts
Jungle Spirit Megaways™, Space Wars Megaways™ XXXtreme
och Pandora’s Treasure™, Red Tigers Primate King Megaways™,

ew g wh i
WAYS™
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777 Super Strike och Piggy Riches 2 Megaways™, Nolimit Citys
Punk Rocker 2, Kenneth Must Die och Outsourced samt Big Time
Gamings Fizzy Pennyslot™, Trigger Happy och Panda Money.

Som alltid kannetecknas vira slots av unik kreativitet, immateriella
rattigheter och spelmekanik. Varumarkena Megaways™, xWays®,
xNudge® m.l. fyller alla operatorer med forvantan och héller
spelarna pd helspann.

Genom att Livespins ”bet behind”-produkt Bet With Streamers nu
ingdr i var OSS (One-Stop Shop-plattform for spelintegration for
licenstagare) okar spanningen ytterligare i en ny era av socialt laddade
digitala livespel.
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Evolutions aktie

Evolution ar noterat pa Nasdaqg Stockholm i
large cap-segmentet.

Notering

Evolutions aktie borjade handlas pd Nasdaq First North
Premier den 20 mars 2015. Bolaget godkindes for notering pa
huvudmarknaden Nasdaq Stockholm i juni 2017, med forsta
handelsdag den 7 juni 2017.

Utdelning

Vid drsstaimman 26 april 2024 beslutades det om en utdelning
om 2,65 EUR per aktie for 2023. Styrelsen foreslar att
drsstimman 2025 beslutar att 572,5 MEUR (563,8) overfors
till aktiedgarna, motsvarande 2,80 EUR (2,65) per aktie och
52,4 procent (52,7) av nettoresultatet, justerat for intikt frin
reducerad tilliggskopeskilling. Utdelningen baseras pa antal
utestdende aktier per 24 mars 2025 med avdrag for 7 371 042
aktier som Evolution har i eget forvar per samma datum.

AKTIEDATA

Vinst per aktie, EUR 5,94 5,01 3,95
Utdelning per aktie, EUR 2,80 2,65 2,00
Utdelningsandel 52,4% 52,7% 50,6%

Utestaende aktier 211833204 215604777 215111115
vid arets slut
Genomsnittligtantal ), 125 304 217069 145 217 505 567
aktier efter utspadning
Borskurs sista

handelsdagen, SEK 852,80 1015,40

1 202,20

Totalavkastning -26,5% 20,6% -19,9%

Antal omsatta aktier 139 188 196 115495 931 237 658 521

Borsvarde vid arets
slut, MSEK

180 651 259 200 218 424

Antal kdnda aktiedgare 91730 93 676 101 203

Kalla: Evolution och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld
och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen.

10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2024

Capital Group 33220860 15,7%
Osterbahr Ventures AB 22 400 140 10,6%
Spring Mountain

Investments Ltd 21496 365 10,1%
(Kenneth Dart)

Vanguard 7 444 652 3,5%
BlackRock 7 396737 3,5%
Richard Livingstone 4056 678 1,9%
Norges Bank Investment 3081131 1,5%
Management

Avanza Pension 2950 664 1,4%
Canada Pension Plan o
Investment Board (CPP) e B
Tiger Global Management 2 690 331 1,2%
Summa, 10 storsta 107 682 908 50,8%
aktiedgarna

Aktier i eget forvar 5270961 2,5%
Ovriga aktiesgare 98 879 335 46,7%

Manatlig uppdaterad aktiedgarstruktur finns tillgénglig pa www.evolution.com/
investors/share/shareholder-structure/.

AGARTYPER
Utldndska institutionella dgare 41,6%
Ovriga utlindska dgare 15,9%
Bvriga svenska dgare 14,0%
Svenska privatpersoner 11,0%
Anonymt dgande 10,8%
Svenska institutionella dgare 4,1%
Aktier i eget forvar 2,5%

AGARFORDELNING PER LAND
Sverige 31,5%
USA 32,7%
Caymanéarna 10,1%
Kanada 3,7%
Storbritannien 3,8%
Ovriga 7.3%
Anonymt dgande 10,9%

25

EVOLUTIONS AKTIE



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

RAMVERK FOR KAPITALALLOKERING

Styrelsen for Evolution publicerade ett kapitalallokerings-
ramverk under 2024. Ramverket bygger pa foretagets starka
historia av kapitalavkastning till aktieigarna. Avkastningen
har framst skett genom utdelning men dven genom aterkop
av aktier. Mélsattningen med ramverket for kapitalallokering
ar att klargora styrelsens prioriteringar och att understryka
Evolutions engagemang i att skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

Vi stravar efter att 6ver tid ha en nettokassa, fortfarande med
mojlighet att med kortsiktig skuldsittning tillvarata unika
mojligheter att oka aktiedgarvirdet.

Vi dr ett mycket lonsamt foretag som marknadsledare med en
forstklassig produkt i en vixande global industri, med stod av
en stark ldngsiktigt stabil medvind. Var forsta prioritet kommer

vara att investera i var befintliga verksamhets organiska tillvaxt.

Utdelningspolicy

I samband med var borsintroduktion 2015 antog vi en
utdelningspolicy om att dela ut minst 50 procent av
nettoresultatet varje dr. Denna policy kvarstar.

Forvarv

Forvarv kan vara ett sitt att stotta var befintliga verksamhet
och/eller var langsiktiga vision. Forvirv kan goras av bolag,
teknologier, immateriella rattigheter eller andra tillgdngar och
kommer alltid géras pa finansiella villkor som ar langsiktigt
virdeskapande for vara aktiedgare och vir verksambhet.

Bolaget utvirderar kontinuerligt forvarvsmojligheter, men inget
fast arligt belopp kommer avsittas for forvarv. Vi kommer inte
allokera kapital till férvarv om vi inte ser starka kandidater.

Aterkop av egna aktier

Historiskt har det funnits ett 6verskottskapital efter
investeringar i den l6pande verksamheten, utdelningar och
forvarv. Styrelsen har beslutat att distribuera 100 procent

av detta overskottskapital, efter eventuella ovan nimnda
forvarvsaktiviteter. Distributionen av 6verskottskapital kommer
generellt att ske genom aterkop av egna aktier.

Styrelsen kommer att rligen soka bemyndigande fran
arsstimman for dterkop av egna aktier upp till ett antal sd att
Bolagets innehav av egna aktier inte vid ndgot tillfille uppgar
till mer 4n 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Styrelsen
kommer sedan att fatta beslut om nir bemyndigandet ska
utnyttjas under aret for att maximera avkastningen for vara
aktiedgare.

Styrelsen kommer strava efter att distribuera 6verskottskapital
pa det mest virdeskapande sattet. Det finns tillfdllen da dterkop
av egna aktier r mer virdeskapande och det kan finnas
situationer dé extra utdelningar ar att foredra. I dessa fall kan
styrelsen besluta om en sirskild utdelning, vilken kommer att
beslutas om vid drsstimman eller vid en extra bolagsstimma.

KAPITALAVKASTNING TILL AKTIEAGARNA 2015-2024, MEUR
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Var hallbarhetsredovisning

\ ._..’ “

Medarbetare i Riga, Latvia.

Evolution AB (publ) presenterar sin hallbarhetsinformation for
2024 i ett format som ar inspirerat av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Att padborja 6vergangen till

den nya rapporteringsstrukturen i enlighet med CSRD ar

ett naturligt steg mot full rapportering for heldret 2025.
Redovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen
om hallbarhetsrapportering och revisorns yttrande hanfors till
kraven enligt drsredovisningslagen.

Var affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehdll for onlinekasino
pa B2B-basis. Vi dr en innehéllsleverantor och vart fokus ar
att utveckla och leverera kompatibla spel till till kunder med
giltig licens, vira kunder erbjuder i sin tur spelen antingen
till slutkund eller till en annan operator. Licenserna utfardas
av spelmyndigheterna i en stat eller i ett land och det ar
speloperatorerna som erbjuder och marknadsfor produkterna
till sina slutanviandare. Evolution kan inte se spelarens
identitet, denna information stannar hos operatoren.

Evolutions affirsmodell 4r reglerad utav omfattande
lagstiftning. Utover lag- och regelkrav har vi egna hogt stillda
forvantningar och krav frén olika intressenter. Att virna

om slutkonsumenten och bidra till positiva spelupplevelser
byggd pa etiska virderingar och ansvarstagande, att skapa

en trygg och utvecklande arbetsmiljo for vdra medarbetare
samt att motverka all form av korruption och penningtvitt ir
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hogt prioriterade fragor och vil integrerade i var strategi och
lopande verksambhet.

Dirutover stiller vi oss bakom Parisavtalet och har for

avsikt att minska vdra utslapp av vaxthusgaser over tid. Vi ar
anslutna till FN Global Compact och foljer OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och vart arbete mot diskriminering
utgdr fran International Labour Organization (ILO:s)
definitioner och riktlinjer.

Grund f6r upprattande

Haillbarhetsrapporten har upprittats pd konsoliderad niva
med samma omfattning som den finansiella rapporten.
Evolutions hallbarhetsredovisning publiceras arligen, men
det dr forsta dret den inspireras av ESRS. Var virdekedja
uppstroms och nedstroms har tagits i beaktande under
genomforandet av den dubbla visentlighetsanalysen som
ligger till grund for hallbarhetsinformationen.

Dir vi bedomt att det ir relevant har information om
vardekedjan tagits med i rapporteringen, som till exempel
gillande upplysningar kring scope 3 och hantering av
leverantorer. Evolution har inte anvant sig av alternativet
att utelimna viss information om immateriella rattigheter,
know-how eller resultat av innovation och har inte utnyttjat
undantag for upplysningskrav kring forestdende utveckling
eller fragor under forhandling.

HALLBARHETSRAPPORT
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VAR VARDEKEDJA
UPPSTROMS Q . ;
> o Evolution NEDSTROMS N
Huvudsakliga inkép: Egen verksamhet Kunder Konsumenter och
Fysiska datacentrum Utvecklar och producerar innehall f6r onlinekasino till Internetbaserade slutanvandare

Molntjanster speloperatorer

Byggtjanster fér nyetablering
IT- och kamerautrustning

Uniformer och spelkort

Mildra klimatférandringar energi

N Spelare finns i de lander
speloperatérer globalt. De s .
dar vara speloperatorer

adderar spelarautentisering, samt i vissa fall deras
kontohantering och underlicenstagare innehar
betalningsfunktioner samt licens.

marknadsfér spel mot

slutkonsument.

A
u r 4
Egna anstillda
. Arbetsvillkor
. Likabehandling och lika méjligheter for alla

Atgirder fér ansvarsfullt spelande

Tillborlig aktsamhet kunder

Férbindelser med leverantérer Féretagskultur och policyer R
r 4
Skydd av visselblasare
Bekimpa korruption och mutor Affirsetik - bekdmpa korruption Ansvarsfull marknadsforing och spelande

Uppstroms - ramaterial och underleverantérer

I dagsliget dr informationen om véra underleverantor och
specifika rdmaterial begransad. Upphandlingsmyndigheten

har pekat ut rdmaterial och produktion av I'T- och
elektronikutrustning som en potentiell risk. Evolution har i
dagsldget ingen kinnedom om eventuella bristande manskliga
rattigheter eller andra risker. Var Vendor Due Diligence-process
och dialog med avtalade leverantorer fortsitter att utvecklas och
Overvakas. Krav pd manskliga rittigheter, goda arbetsvillkor,
affirsetik och arbete for att begransa klimatférandringar ar en
integrerad del i vdra krav uppstroms.

Uppstroms - leverantorer

Vi har processer for Vendor Due Diligence och Supplier Approval
Guidelines pa plats for att stilla hallbarhetskrav pd vara
leverantorer. Vira storsta inkop ar relaterade till serverhallar,
lokaler, molngjanster, I'T- och kamerautrustning och byggtjanster.
Inkop sker huvudsakligen inom Europa och Nordamerika.
Byggtjanster upphandlas lokalt dir vi bygger vara studior. Andra
ink6p som paverkar miljon dr affarsresor och transporter.

Var verksamhet

Evolution utvecklar och producerar innehall fér onlinekasino
péa B2B-basis. Virt innehéll kan endast spelas genom
granssnittet hos en operator som lagger till viktiga aspekter

av spelupplevelsen som till exempel autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvandargranssnitt. Vart ansvar
och verksambhet ar spelutveckling, innehallsproduktion och att

Nz

bygga robusta system med hog sikerhet och flaggningssystem vid
misstinkt spelproblematik.

Evolutions avdelning for spelintegritet och risk 6vervakar spelbord
och spelmonster i realtid dygnet runt, dret runt for att sakerstalla
spelens integritet och for att identifiera osunt spelande vilket vid
misstanke om ett sddant spelbruk rapporteras till kunden som i sin
tur kan vidta dtgarder.

Nedstréms - vara kunder

Evolution tillhandahaller enbart produkter till kunder med en giltig
B2B- eller B2C-licens. Evolution ir en innehéllsleverantor och vart
fokus 4r att utveckla och leverera kompatibla spel till:

e  Licensierade B2C-kasinooperatorer, som sedan erbjuder spelen
till spelare,

e Licenserade B2B-aktorer, som sedan erbjuder spelen till sina
operatorer, som i sin tur erbjuder dem till slutkund, eller

e Bolag som innehar bade B2B- och B2C-licenser.

Nedstréms - slutkonsumenter

Slutanvindarens identitet dr for oss okdnd och de finns 6ver

hela varlden. Vi arbetar forebyggande for att bidra till en

positiv spelupplevelse och till att enskilda spelare med misstiankt
spelproblematik far hjilp genom effektiva processer och ett nira
samarbete med vara kunder. Alla spelaktiviteter 6vervakas genom
en kombination av automatiska och manuella kontrollsystem dar
vi rapporterar misstankt aktivitet till vira kunder som i sin tur kan
stinga av spelare.
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER (IRO-1)

Under arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen
konstaterades att vara tidigare identifierade visentliga
inverkningar, risker och mojligheter stimmer vl 6verens med
véra prioriterade hallbarhetsomraden och strategier for hur
vi arbetar. De omrdden dir vi anser att vi har storst mojlighet
att mildra inverkningar pd miljo och bidra positivt inom bade
sociala och affirsetiska dimensioner dr:

e  Klimat — aktivt bidra till att vi begransar miljomassiga
inverkningar i var verksamhet och virdekedja.

Vira medarbetare - frimja en attraktiv och inspirerande
arbetsmilj6 baserad pa mangfald och inkludering samt
bidra till vdra medarbetares personliga utveckling.

Ansvarsfullt spelande — framja positiva spelupplevelser
och 6ka medvetenheten om, samt férhindra negativa
inverkningar av spelberoendeproblematik.

Ansvarsfullt foretagande — styrning och ansvar och att aktivt
motverka korruption och penningtvitt i alla dess former.

Vasentlighetsanalys

Evolution har genomfért en dubbel visentlighetsanalys for

att faststalla hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter i enlighet med ESRS riktlinjer. Tillsammans med
extern expertis och foljande nyckelpersoner fran Evolution
(CFO, Head of Investor Relations, Head of HR Operations och
Global Finance Manager) genomfordes processen i fem steg:

1. Kartlaggning av Evolutions virdekedja, med fokus pé

héllbarhetsutmaningar uppstroms och nedstroms

2. Mappning av ESRS bruttolista (inklusive underamnen och
deras del-underdamnen) mot Evolutions virdekedja
3. Utvirdering av visentliga inverkningar — definition av
troskelviarden
4. Utvirdering av finansiell vasentlighet — definition av
troskelvarden
5. Totalt identifierades fyra huvudimnen och totalt nio
underimnen som visentliga
ESRS standard Hallbarhetsimne Inverkningar och/eller
finansiell viasentlighet
E1l Begransning av klimat- Faktisk negativ paverkan
Klimatforandri forindri
Imatrorandringar orandringar Faktisk negativ péverkan,
Energi potentiell positiv paverkan
S1 Den egna Arbetsvillkor Faktisk positiv paverkan
arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Faktisk positiv paverkan,
potentiell negativ paverkan

S4 Konsumenter Personlig sidkerhet for Faktisk positiv paverkan,

och slutanvandare = konsumenter potentiell negativ paverkan

G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Faktisk positiv paverkan,

foretagande otentiell negativ paverkan
g Skydd av visselblasare P & P

Leverantorsforbindelser

Korruption och mutor
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De identifierade inverkningarna, riskerna och mojligheterna
ticker in kort, mellanlang och lang tidshorisont och specificeras
till olika delar av virdekedjan. En poidngsattning gjordes sedan
med utgdngspunkt i kriterierna i ESRS 1 Allmanna Krav for
inverkningar och finansiell visentlighet.

Resultaten av den dubbla visentlighetsanalysen har
kommunicerats till styrelse och revisorer for kinnedom och
méjlighet att paverka. Aven koncernledningen och nyckelpersoner
internt har haft mojlighet att paverka resultatet.

I enlighet med ESRS kommer Evolution att utvirdera och
uppdatera resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen arligen
och i takt med att ny information blir kind f6r Bolaget.

Troskelvarden

Negativa inverkningar poingsattes baserat pa allvarlighetsgrad —
en kombination av skala, omfattning och mojlighet till gottgorelse
— samt sannolikhet. Allvarlighetsgrad prioriterades utifran
sannolikhet for konsekvenser. Positiva konsekvenser poiangsattes
baserat pa skala, omfattning och sannolikhet. Troskeln for
finansiell vasentlighet sattes till fem procent av resultatet fore
skatt for foregdende &r, vilket motsvarar cirka 60 MEUR. For
vasentliga inverkningar ar troskeln satt vid fem av tio mojliga
podng. Slutsatserna ar att Evolutions hédllbarhetsarbete fokuserar
pa viasentliga inverkningar, dd ingen av ESRS damnen bedoms falla
inom ramen for finansiell visentlighet.

Intressentdialog

Vir produkt och affirsmodell forutsitter en nara dialog med
vdra intressenter och vi strdvar efter transparens, 6ppenhet,
gemensamma etiska varderingar och vardeskapande. For att
bibehalla var stillning som en ledande utvecklare behovs nira
samarbeten, att vi stindigt ir uppdaterade pa regelverk pd alla
vara marknader och att vi attraherar de bésta talangerna och
ger dem goda forutsittningar att utveckla bdde sig sjilva och
verksamheten.

En viktig intressentgrupp ar regleringsmyndigheter som 6vervakar
att aktorerna pd en marknad efterlever villkoren i licenser och
tillstind. Aven lagstiftare, branschorganisationer samt lokala
myndigheter dr grupper som vi foljer noggrant och som péaverkar
vart hallbarhetsarbete.

For att forsdkra att var dubbla visentlighetsanalys tackte

in samtliga perspektiv av verksamheten genomfordes
intressentdialoger dir véra slutsatser och insikter diskuterades
med viktiga leverantorer, kunder, dgare och andra intressenter

i var nirhet. D4 presenterades de tematiska omraden som
Evolution funnit materiella och de avvigningar som bolaget gjort.
Resultatet av dialogerna visar pd en samsyn over branschens
viktigaste héllbarhetsfradgor samt Evolutions ansvar i detta.
Dirutover framkom forslag fran vara kunder att vi bor fortydliga
hallbarhetskraven vi stiller pd vara leverantorer.

For att tidigt finga upp bade mojligheter och risker kopplat till
var arbetsmilj6 arbetar vi systematiskt och proaktivt genom en
rad tillgdngliga kanaler och verktyg for dialog.
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Intressent Dialogform Visentliga fragor
Kunder - - Tillborlig aktsamhet i form - Ansvarsfullt spelande -
operatdrerna av noggranna utvarderingar forebyggande arbete
for bade nya och befintliga samt krav pa snabbt
kunder. agerande vid misstanke
- Ansvarsfull
marknadsforing
- Bakgrundskontroll av
verkliga huvudman
samt deras licenser
- Regelefterlevnad
- Motverkande av
penningtvatt
- Motverkande av
korruption och mutor
- Hallbarhetskrav
uppstréms
Tillsyns- - Tillstdnd - Tillsynsrevisioner
myndigheter
yncig - Nya regelverk - Halla branschen sund
och transparent
+ Antikorruption
Medarbetare | - Dagliga kontakter - Halsa och sdkerhet
- Utvecklingssamtal + Inkludering och
angfald
- Stormoéten mangta
- K t tveckli
+ Facklig samverkan ompetensutveckiing
- Etik och antikorruption
- Medarbetarundersokningar P
- Ansvarsfullt spelande
Leverantorer | - Tillb6rlig aktsamhet vid - DD-process manskliga
upphandlingar. rattigheter
+ Foérnybar energi
- Resors klimatpaverkan
Investerare « Investerarméten - Langsiktigt hallbar
k isk
- ESG-enkéter e"onomls .
vardeutveckling
- Finansiella rapporter . Riskhantering
- Ansvarsfullt spelande
- Anstallningsvillkor
- Know your customer
STYRNING

Evolutions hallbarhetsarbete ar integrerat i hela den dagliga
verksamheten och utgér frain FN Global Compact och
behovet av ett lingsiktigt virdeskapande och ansvarstagande
for ekonomisk, miljomissig och social utveckling.
Hallbarhetsarbetet utgor en integrerad del i den 6vergripande
styrningen av Bolaget som styrelse och VD ytterst ansvarar for.

Styrelsen

Evolutions styrelse har det 6vergripande ansvaret

for hallbarhetsarbetet. Styrelsens utskott,
Regelefterlevnadsutskottet, ansvarar for strategi och
uppfoljning av regelefterlevnads- och hallbarhetsfragor.
Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden bildar basen
for Bolagets héllbarhetsarbete och revideras och beslutas
tillsammans med 6vriga policyer drligen av styrelsen.

VD & Ledningsgrupp

Den verkstillande ledningen har det operativa ansvaret
och rapporterar till styrelsen. Tillsammans ansvarar de

for att leverera pad mal och strategier samt fatta beslut om
overgripande verksamhetsfragor, diribland hallbarhetsfragor.
De ska ocksa se till att system och processer finns for
uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och
risker, vilket dven inkluderar klimatrelaterade risker

och mojligheter. CFO dr medlem i ledningsgruppen och
representerar hallbarhetsagendan inom Bolaget. Den nya
rapporteringslagstiftningen inom hallbarhet CSRD drivs av
ekonomiavdelningen med stod fran andra delar av Bolaget.

Extended Group Management

Till stod i arbetet har koncernledningen det som kallas
Extended Group Management (EGM), som totalt bestir av 17
ledande befattningshavare fran nyckelverksamheter runt om

i Koncernen. EGM ansvarar for att driva héllbarhetsfrigorna
samt implementera och folja upp mal inom sina respektive
ansvarsomraden.

Chefer och medarbetare

For att sikerstilla att alla i Koncernen kinner till relevanta
hallbarhetsfrdgor vavs fragorna in i det dagliga arbetet och
utgor en del av befintliga processer och utbildningsprogram.
Alla chefer bar ett sarskilt ansvar att forankra, kommunicera
och leda arbetet framét. De har dven till uppgift att sakerstilla
att deras medarbetare genomfor Evolutions obligatoriska
utbildningar.

VIKTIGA STYRDOKUMENT OCH POLICYER

Vi dr anslutna till FN Global Compact och féljer OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag och vért arbete mot
diskriminering utgar fran International Labour Organization
(ILO:s) definitioner och riktlinjer. I och med detta tar vi

oss att stodja de tio grundlidggande principerna inom miljo,
arbetsritt, antikorruption och ménskliga rattigheter och vi
redovisar vara framsteg till Global Compact.

For att var omvirld ska kdnna fortroende for oss och

alltid agera utifran hogt stillda krav inom affarsetik

och héllbarhetsfragor utbildas alla medarbetare i vér
uppforandekod och hur de forvintas tillampa den i det dagliga
arbetet. Den utgor vér ledstjarna och pekar pa en hog niva

av integritet i alla ssmmanhang. Utéver uppférandekoden

— samt globalt erkdnda principer och ramverk - har vi
koncerngemensamma policyer som undertecknas av styrelsen.

For att sikerstilla att alla i Koncernen kinner till relevanta
hallbarhetsfrigor, policyer och riktlinjer informeras
medarbetare i samband med att anstillningen p&borjas.
Dirutover implementeras policyerna via dterkommande
informations- och utbildningsinsatser for olika grupper
medarbetare. Information om uppdateringar finns dessutom
tillgangliga pé intranitet.
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Uppforandekoden finns dven tillginglig pa den publika

hemsidan. Regler och riktlinjer omfattar samtliga medarbetare

pd alla nivéer i verksamheten.

POLICY
Hallbarhetspolicy

Policy mot mutor och
korruption

Policy mot
penningtvatt och
finansiering av
terrorism

Kommunikationspolicy

Global HR-policy

Arbetsmiljopolicy

Jamstalldhetspolicy

Diskrimineringspolicy

Dataskyddspolicy

Informationssakerhets-
policy

SYFTE

Overgripande stallnings-
taganden f6r Evolutions
hallbarhetsarbete.

Faststaller bolagets ata-
gande vad galler att upp-
ratthalla hogsta stan-
dard for professionellt
och etiskt uppférande i
kontakterna med kunder
och leverantérer.

Beskriver de atgarder
som foretaget ska
genomfora for att
forhindra att verksam-
heten utnyttjas for
penningtvatt och finan-
siering av terrorism.

Policy for extern och
intern kommunikation
som sakerstaller
regelefterlevnad

for noterade bolag
och vélinformerade
medarbetare.

Policy for ledar- och
medarbetarskap med
syfte att bidra till en
enhetlig styrning och
arbetssatt baserat pa
géllande regelverk.

Policy for att skapa

en god fysisk och
psykisk arbetsmilj6é och
beredskap att hantera
uppkomna incidenter.

Oka medvetenheten
om jamstalldhetsfragor
samt efterstrava en
oOppen attityd och
likabehandling i hela
Bolaget.

Sakerstalla
likabehandling av
samtliga medarbetare
samt férebygga och
forhindra krankande
behandling.

Skydda medarbetare,
kunder och Bolaget mot
skador som en féljd av
personuppgiftsintrang.

Skydda medarbetare,
kunder och Bolaget
mot dataintrang och
cyberattacker.

ANSVAR

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernledningen

HR

HR

HR

HR

Informationssakerhets-
avdelningen

Informationssakerhets-
avdelningen
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Tillborlig aktsamhet

Evolution verkar i en starkt reglerad bransch och har darfor
omfattande policyer, kontrollfunktioner och processer pa
plats for att motverka negativ paverkan pd manniskor

och milj6. Likt andra reglerade branscher ligger det inom
tillsynsmyndigheternas mandat att utfiarda och 6vervaka
licensinnehavarnas efterlevnad. Due diligence faststills av
tillsynsmyndigheten for den relaterade jurisdiktionen. Tydliga
roller och ett gemensamt ansvarstagande i virdekedjan
bidrar till var branschs langsiktiga konkurrenskraft och
virdeskapande.

Evolution har en kontinuerlig dialog med alla relevanta
tillsynsmyndigheter och granskas regelbundet av dessa. Alla
identifierade sitt att forfina processerna implementeras.

Due-diligence process kunder

Evolution tillhandahéller enbart sina produkter till kunder
med giltig licens for onlinekasino som beviljats av ett land eller
stat (jurisdiktion) och som 6vervakas for efterlevnad av den
relevanta regulatoriska instansen. Evolution levererar bade

till licensierade B2C-kasinooperatorer (kasinon som riktar sig
till privatpersoner), som sedan erbjuder spelen till spelare och
till licensierade B2B-aktorer (riktar sig till andra foretag), som
sedan erbjuder spelen till sina B2C-licensierade operatorer, som
i sin tur erbjuder dem till slutkund.

Evolution utfor drligen en genomlysning av alla direkta
avtalsparter (KYC - Know Your Customer) och gor en total
affarsriskbedomning i en riskmatris. Krav finns dven p4 att alla
B2B-operatorer i sin tur utfor en noggrann KYC pé sina B2C-
kunder, vira underlicenstagare. Evolution utfor dessutom en
nagot forenklad due diligence pa underlicenstagarna innan de
godkinns.

Exempel pé innehéll i riskbedomningen:

e  Presentation av struktur for styrning/governance — som
inkluderar bakgrundskontroller av verklig huvudman

e  Att kunden ir licenserad for sina malmarknader

e  For kunder med B2B-licens kriaver Evolution att kunden
rapporterar varje ny operator och redovisar sin operators
licensce

I de arliga due diligence-uppfoljningarna av befintliga
kunder utreds alla eventuella misstankta oegentligheter.
Om en kund inte uppfyller villkoren eller kraven i avtalet
forbehaller sig Evolution rédtten att siga upp avtalet. Om
en regleringsmyndighet misstinker bristande efterlevnad i
forhéllande till Evolutions produkter, samarbetar Evolution
med tillsynsmyndigheten for att undersoka situationen och
vidta relevanta atgirder.

HALLBARHETSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Sidhanvisningar
a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi och affiarsmodell 29-34
b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet 30-33, 39, 42
) Att identifiera och bedéma negativa konsekvenser 30-31
d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser 30, 35, 37-38, 42-43,

45-46
e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det 30, 35, 38, 43, 45-46

Spelpresentatér vid ett Baccarat-bord Riga, Latvia.
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Var verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser
och vi forbrukar energi bade nir vi tillverkar véra spel
och nir de anvinds. I enlighet med var hallbarhetspolicy
och uppforandekod tar vi initiativ for att reducera var
klimatpdverkan och stravar efter att utveckla smartare och
energieffektivare produkter.

Identifierade risker och maéjligheter

Vi har en inverkan pa klimatférindringarna genom véra
utslipp och energianviandning. Utslippen ar framst relaterade
till energiférbrukning i vara lokaler, inkép av varor och
tjanster, bygget av vdra studior i takt med att vi vixer samt
vara tjansteresor som till stor del sker med flyg pd grund av
verksamhetens globala rickvidd. Energianvindning ir en
prioriterad frdga och vart mal 4r att sinka energiintensiteten i
var verksamhet.

Mycket av var teknik och utrustning utvecklas internt i
datacenter, vilket innebar mojligheter att mélmedvetet arbeta
med energieffektivisering. Mer dn hilften av produktionen i
vara datacenter sker med férnybar energi, men vi har dven
verksamhet i omraden dir tillgangen till férnybar energi

ar begransad i dagsldget. Vi utvarderar mojligheter att oka
andelen fornybar energi kontinuerligt.

Policyer och praxis

Var uppforandekod och globala héllbarhetspolicy, som
omfattar alla medarbetare, bildar basen for Evolutions
héllbarhetsarbete och revideras och beslutas tillsammans med
overgripande policyer arligen av styrelsen. Evolutions CFO,
som dr medlem av koncernledningen och rapporterar till VD,
ar ansvarig for Bolagets 6vergripande policyer inom miljé och
klimat, mal och uppfoljning.

Viér héllbarhetspolicy och uppforandekod belyser vikten av att
vi bidrar till att begransa klimatfériandringarna och att oka
var energieffektivitet. Vi beaktar hallbarhetsaspekter i vara
investeringar och uppmuntrar aktivt alla anstillda att delta

i arbetet att begrdnsa klimatforandringarna och bidra till en
effektiv energianviandning.

Aktiviteter 2024

Under 2024 har Evolution genomfort en djupare kartliggning
av identifierade vaxthusgasutslapp for att fa en 6kad
forstaelse for de storre utslappskillorna. Vid berikning av
vaxthusgasutslappen enligt GHG-protokollet for dret har
flera nya kategorier tillkommit s som inkopta varor och
tjanster samt kapitalvaror (studiobyggen). Darfor finns inte
jamforelsesiffror i drets rapport dd resultatet blir missvisande.

Resultatet av kartlaggningen kommer dels ligga till grund
for att sitta minskningsmal, dels for att identifiera framtida
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aktiviteter for att ytterligare minska utslappen som till exempel
fortsatt arbete med energieffektivisering och resursanvindning.
For att ytterligare minska var inverkan pa miljon fokuserar vi pa
att all var utrustning under nedmontering av en studio sparas for
att dterbrukas i nya studior. Totalt har antalet bord netto okat
med cirka 100 under 2024.

Energieffektivitet

Vi arbetar kontinuerligt med att internt utveckla den teknik och
utrustning som behovs for vdra spel. Under éret har vi prioriterat
energieffektiva losningar i vira upphandlingsprocesser for alla
nya byggnader. Vid utvirdering av nya byggnader bedoms
energieffektiviteten och energiforbrukningen. Var verksamhet har
hoga kylbehov sa vi har installerat kylutrustning som mojliggor
en mer effektiv kylning. Vi fortsétter att prioritera materialval som
forbattrar den langsiktiga isoleringsformdagan i vira byggnader
for att ocksa sikerstilla energieffektivitet. I vira nybyggda kontor
har vi installerat ventilationssystem som ar programmerade att
automatiskt stangas av utanfor kontorstid, samtidigt 6vervakas
mikroklimatet i vara studior for att optimera energianvandningen.
Virt kontor i Riga fick dterigen ISO 50001-certifieringen fran
Bureau Veritas, vilket bekriftar vart dtagande att forbattra
hanteringen av energiférbrukningen ar efter &r.

Matt och mal

Evolution har inte satt ndgra kvantitativa eller tidsbestimda mal
kopplat till minskning av viaxthusgasutslapp, men vi stiller oss
bakom Parisavtalet och har for avsikt att minska véra utsldpp av
viaxthusgaser over tid. De mer detaljerade klimatberikningarna
enligt GHG-protokollet som utfordes under 2024 ligger till grund
for att satta minskningsmal. Vi foljer arligen upp véra utslapp per
nettoomsittning samt var energiforbrukning. Vi har ocksa under
2024 kartlagt vér energiforbrukning baserat pa kalla, mélet ar att
oka andelen fornybar energi.

Energianvandning och energimix

Energianvindningen i vr verksamhet ar framst relaterad

till vara studior och utveckling av vira spel. Data inkluderar
energiforbrukningen for hela verksamheten och baseras pa
elfakturor. Oidentifierade killor har inte kunnat specificeras fran
fakturorna. Det finns inga jamforelsesiffror dd Evolution har matt
energiférbrukningen pd ett nytt sitt under 2024.

Energianvandning och energimix 2024
Total energianvandning fran fossila kallor, MWh 3702
Total energianvandning fran kdrnenergikallor, MWh 156
Total energianvandning fran fornybara kallor, MWh 15418
Total energianvandning fran oidentifierade kallor, MWh 7 166
Total energianviandning, MWh 26 442
Andel férnybara kallor i total energianvandning, % 58
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Evolution rapporterar viaxthusgaser enligt
rekommendationerna fran Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standards (GHG-protokollet). Vi anvander oss av
relevanta utslappsfaktorer for att berdkna utslappen och de ar
beriknade enligt operationell kontroll.

Utslapp av vixthusgaser 2024
Scope 1 - vixthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 0
Scope 2 - vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp inom scope 2

(tCO2¢) 4667
Betydande viaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 4041
1. Inkdpta varor och tjanster 1336
2. Kapitalvaror 1262
3. Transport och distribution i tidigare led 292
4. Tjansteresor 1151
Totala utslapp 8708
Utslappsintensitet* (ton CO2e/EUR) 4,2

Scope 1:

Vi har inga betydande utslipp fran var egen verksamhet da vi
endast dr kontorsbaserade och har inga tjanstebilar. Evolution
omfattas inte av nagra reglerade system for handel med
utsldppsratter.

Scope 2:

Utsldppen ar fran inkopt el inom organisationen, vilket star
for majoriteten av vdra identifierade utslapp. Cirka 58 procent
av elen som vi anviander kommer fran fornybara energikallor.
Data ar insamlat baserat pd elfakturor och beriknade med
relevanta utslappsfaktorer for respektive land dér vi har
verksamhet. Energiforbrukningen ér relaterad till kylning av
vara lokaler, produktutveckling, livesdandning av spel samt
vara kontor. Berdkningarna dr gjorda enligt den platsbaserade
metoden.

Scope 3:

Utsliappen ar indirekta fran var viardekedja. De inkluderade
kategorierna ar vira mest betydande, baserat pa den
genomgdng som gjordes under 2024.

Inkopta varor och tjanster: Data inkluderar ink6p av
datautrustning, molntjanster samt spelbord. Utslappen

for datautrustning och spelbord r beriknade baserat pa
antal multiplicerat med relevant utsldppsfaktor. Utslapp for
molntjanster ar insamlat fran leverantoren.

Kapitalvaror: Data inkluderar utslipp fran produktion av
vara studior och ar baserade pa byggda kvadratmeter. Vi

har fordelat utslippen pd installation och invindiga ytskikt
och multiplicerat med relevant utslippsfaktor. Utslippen for
byggda kvadratmeter dr redovisade till 100 procent under aret
de byggdes, inga avskrivningar for livslingd har beaktats.

Transport och distribution i tidigare led: Transporter
inkluderar utslapp fran inkopta transporter. Data dr insamlat
frdn vdra transportleverantorer och representerar cirka 90
procent av inkopta transporter. Utslippen inkluderar well-to-
wheels (WtW) utslapp.

Tjansteresor: Tjinsteresor inkluderar utsliapp fran tjansteresor
via tig och flyg samt hotellnitter. Data dr insamlat frdn vara
resebyrder.

Utsldppsfaktorer for berikningarna kommer fran ett flertal
olika publika killor som Byggsektorns miljoberdkningsverktyg
24-12-30, Shedding light on energy Europe — 2024 edition,
Carbon Database Initiative, CREEM-tool, IVL Schabloner for
vissa byggdelar/Schabloner enligt Malmqvist et.al (2021) och
andra oppna datakaillor.
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S1 VARA MEDARBETARE

Vi ar ett foretag som bestar av mer dan 21 000 anstéllda som
tillsammans representerar 6ver 100 nationaliteter. Majoriteten
av vara unga medarbetare tar sitt forsta steg ut i arbetslivet hos
oss. Det stiller krav pa oss som arbetsgivare.

Viar verksambhet ar global och den operativa delen dir vara
medarbetare moter vira kunders kunder framfér kameran
pagdr dygnet runt, dret runt. Mer dn 85 procent av alla
medarbetare dr knutna till den operativa spelverksamheten, dar
snittdldern dr 24 ar och croupierer/game presenters den storsta
enskilda yrkesgruppen. Vi arbetar proaktivt och systematiskt
med att ge vdra medarbetare positiva erfarenheter av sina forsta
kontakter med arbetslivet och att frimja en saker, rittvis och
stodjande arbetsmilj6 for alla.

Alla chefer och medarbetare utbildas i ansvarsfullt spelande,
informationssikerhet, GDPR och vir uppforandekod som utgor
en obligatorisk del i vir on-boarding for samtliga medarbetare.
For manga positioner som bedéms vara relevanta ir dessutom
utbildningar gillande motverkande av penningtvitt, finansiering
av terrorism samt korruption och mutor obligatoriska.

Identifierade risker och méjligheter

Vi erbjuder unga minniskor, ofta utan hogre utbildning eller
tidigare arbetslivserfarenhet, en vag in i yrkeslivet, en framtida
karridrplattform och goda villkor och férméner. Forutom att
vara en central del for individens utveckling, bidrar detta aven
starkt till arbetsmarknadens utveckling i de samhillen dar vi
verkar.

Vi arbetar aktivt med mangfald och inkludering och vi ser sdvail
en kulturell som innovativ styrka i vdra 6ver 100 nationaliteter
och balanserade konsfordelning.

Spel- och kasinobranschen kan omges av negativa attityder,
vilket vira anstillda ibland kan méta fran deras omgivning.
Evolution har en tydlig tillviaxtstrategi som innebdr att vi
behover bade behélla och rekrytera ny personal i en hog takt.

Policyer och praxis

Vi stiller oss bakom FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, och foljer globala ramverk som ILO:s
deklaration om grundliggande principer och rattigheter i
arbetet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Under
det gdngna aret har vi dven uppdaterat vart policyramverk

for att tydliggora vart stillningstagande vad galler manskliga
rattigheter, medarbetardialog och kollektiva forhandlingar.

Evolutions HR-direktor, som dr medlem av koncernledningen
och rapporterar till VD, ir ansvarig for Bolagets dvergripande
policyer och processer inom HR-omradet, samt mal och
uppfoljning. Policyerna som omfattar samtliga medarbetare
faststills av styrelsen och det 6vergripande styrdokumentet dr
den globala HR-policyn, som inkluderar jamstalldhetsfragor
och arbete mot diskriminering. Véra policyer och
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uppforandekod sikerstiller medarbetarnas foreningsfrihet,
rétten till kollektiva forhandlingar samt respekten for
minskliga rattigheter i enlighet med FN:s vigledande
principer for foretag och minskliga rattigheter, samt tar
kraftigt avstind fran alla former av tvdngsarbete, barnarbete
och trafficking.

Vid introduktion av nyanstillda ingdr en genomgéng av
policyer och riktlinjer och darutover sker l6pande utbildning
savil fysiskt som digitalt via var portal. D4 vi arbetar i en
reglerad verksamhet ar ingen anstilld under 18 &r.

Fordomsfri rekrytering och lika l1on

Vi tillimpar rattvisa anstillningsvillkor, icke-
diskriminerande anstillningsprocesser och lika 16n for

lika arbete. Utgdngspunkten dr att den som bast uppfyller
kvalifikationskraven blir anstilld eller befordrad. Samtidigt
efterstravar vi balans vid rekryteringar och tar hansyn

till méngfaldsperspektivet i det fall sokande i 6vrigt har
likvardiga meriter.

Vi ska vara en inkluderande arbetsplats dir varje individ
bedoms utifrdn dennes meriter och kvalifikationer. Arbetet
mot diskriminering utgar fran International Labour
Organization (ILO:s) definition av diskriminering. Det
innebdr att vi stodjer lika rittigheter for alla och arbetar
aktivt med att sikerstilla att alla medarbetare har samma
forutsdttningar att utvecklas, vilket dr en central del av var
attraktionskraft som arbetsgivare. Nir medarbetare trivs och
vaxer hos oss, ger det ringar pa vattnet for fler att soka sig till
0ss.

Medvetenhet om och fortroende for vara
klagomalsmekanismer

Vi vidtar proaktiva dtgirder for att sikerstilla att

vara medarbetare kdnner till och pAminns om de
klagomalsmekanismer som finns. Denna medvetenhet ar
inbyggd i olika aspekter av var medarbetarupplevelse,
inklusive:

1. Utbildning i uppférandekod — som en del av vér
obligatoriska e-learning ingdr vigledning om var policy

for hantering av klagomél och missnéje.

2. Vir globala HR-policy - i avsnittet “Grievance and
complaints” beskrivs vara medarbetares rittigheter och
mojligheter till stod ndrmare

3. Interna informationskampanjer - vi kommunicerar

regelbundet med vara medarbetare via olika interna
kanaler, bland annat e-post, nyhetsbrev, stormoten,
“Speak to HR”-moten och vart intranit, for att pAminna
dem om att det finns kanaler for klagomal och for att
uppmuntra dem att anvianda dem och frimja en kultur
ddr medarbetarna kanner sig bekvima med att lyfta
frdgor och kommentarer kring sin arbetssituation.

HALLBARHETSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Vara virderingar och arbetssatt
Kultur och varderingar

Virt fokus ar att ge vara medarbetare positiva erfarenheter av
arbetslivet, utveckla fardigheter och erfarenheter som kommer
till nytta i deras nésta karriarsteg inom Evolution. Ambitionen
att skapa engagemang och utveckling ar vil forankrad i var
uppforandekod, vart helhetserbjudande som arbetsgivare, vara
virderingar och kultur, i handboken for anstallda och i vart
interna ledarskapsprogram.

Ledarskap

Det finns vil strukturerade karridrviagar och majoriteten av
véra chefer rekryteras internt. Vi ger unga ledare stort ansvar
och fortroende och erbjuder verktyg, utbildningsmaterial

och interna coacher for att de ska lyckas i sina roller.
Genomsnittséldern for chefer och ledare ar 30 &r. Vi ser att
personalcheferna har ett stort ansvar i att driva engagemang
och motivation hos medarbetarna for att de ska kunna
utvecklas i sina ledande roller och fortsatta sin karridr hos oss.

Kompetensutveckling

Vi tror pa att befordra internt och investera i vdra
medarbetares utveckling och karriir. Alla nyanstillda

inom Studio Operations tillbringar sin forsta tid pa
Evolution Academy. Regelbundna utvecklingssamtal,
mentorskapsprogram och interna karriarméjligheter erbjuds
for att stodja medarbetarnas utveckling och avancemang.
Tack vare vér tillvaxt finns goda mojligheter att prova nya
roller och geografier och vi har minga positiva exempel pa
medarbetare som gjort karridr hos oss.

Halsa och sakerhet

Vi prioriterar hilsa och sikerhet. Utover lokala lagar

och regler har vi dven interna rigorosa riktlinjer.
Regelbundna sikerhetsutbildningar, riskbedémningar och
efterlevnadsrevisioner genomfors for att proaktivt forebygga
arbetsplatsolyckor och sikerstilla vira medarbetares
vilbefinnande. Vi har initiativ som bygger pa att frimja hilsa
och vilmdende genom fysisk aktivitet och i de flesta studios
finns det ”Healthy EVO” event som alla kan anmala sig till.

Medarbetarunders6kning

Medarbetarengagemang ar centralt i en verksamhet som dr
inriktat pd att leverera upplevelser till kunder, operatérer och
deras slutanvindare. Dirfor genomfors en Engagement Survey
i alla team arligen som miter hur anstilldas engagemang
paverkar produktivitet och hur varje ledare kan bidra till okat
engagemang. Malet ar att identifiera forbattringspotential

och sdkerstilla att arbetsplatsen och kulturen uppmuntrar till
utveckling.
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Matt och mal

Utover de parametrar vi miter inom ramen for var
medarbetarundersokning och 16pande HR-data har vi for
avsikt att fordjupa kunskapen kring ett antal framtida mal
och utvecklingsomrdden. Under 2025 kommer vi att utvardera
kvantitativa mal kopplat till bland annat hur vi kan utvecklas
i var roll som forsta arbetsgivare for ett stort antal unga
ménniskor.

Personalomsittning (ung arbetskraft, forsta jobbet)

Eftersom majoriteten av vara medarbetare ar studenter

eller nyanstillda kommer vi att mita upplevelsen under

deras anstillning hos oss. Det kommer att ske genom
avgdngsundersokningar som genomfors med medarbetare som
lamnar oss, dir de far betygsitta sin erfarenhet av oss. Under
2025 kommer vi att se Over strukturerna och sitta upp mal
for att minska antalet som frivilligt limnar sin anstillning.

Engagement index

Vért Engagement index dr pa en jamforbar nivd sedan

2023 och forutom den drliga undersokningen kommer vi

att genomfora en pulsmitning for att mita effektiviteten

i handlingsplanerna fran Employee Engagement Survey.

Vi kommer ocksd att mita ansvarstagandet for varje
medarbetarchef och funktion genom ett ansvarsindex. Vi har
utbildat och utvecklat medarbetare till “Engagement coaches”
for att stodja det overgripande medarbetarengagemanget,
personalchefer for att granska resultat och fokusera pa
stindiga forbattringar i vart arbete med dtgdrdsplanering.

Uppforandekod

Under 2024-2025 infors var uppforandekod som en arlig
repetition som kommer att foljas upp for alla anstillda, inte
bara for nyanstallda.

Ledarskapsutbildning

Under 2025 kommer vi att genomfora obligatoriska
utbildningar for alla nyanstillda/befordrade teamchefer for att
sakerstilla att de dr vil rustade och forberedda for jobbet som
ledare.
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Uppgifter om vara medarbetare

Totalt antal medarbetare och konsulter och uppdelning efter
kon och land for linder didr Evolution har minst 10 procent av
totalt antal anstillda:

Antal medarbetare Ej
och konsulter Min  Kvinnor  Annat*  angivet Totalt
Georgien 2927 2966 0 0] 5893
Lettland 1729 1761 0 (0] 3490
USA 1587 1475 21 1 3084
Ovriga linder 4491 4684 3 28 9 206
Totalt 10734 10886 24 29 | 21673
Ej
Konsfordelning, % Min  Kvinnor  Annat* angivet
Georgien 49,7 50,3 0 0
Lettland 49,5 50,5 0 0
USA 51,5 47,8 0,7 0,0
Ovriga lander 48,8 50,9 0,0 0,3
Totalt 49,5 50,2 0,1 0,1
Ej
Anstillningsform Min  Kvinnor  Annat*  angivet Totalt
Totalt 10734 10886 24 29 21673
Tillsvidareanstallda** 7794 8724 18 4 16540
Tillfalligt anstallda** 1918 1226 1 0 3145
Heltidsanstallda 9861 9 887 23 23 19794
Deltidsanstillda 866 1013 0 0 1879

Metod for att sammanstilla data

Rapporteringsgrund: Antalet anstillda och konsulter
rapporteras i antal personer. Varje anstdlld/konsult raknas
som en individ, oavsett arbetstid eller anstillningsform
(t.ex. deltid eller heltid).

Kollektivavtal och social dialog

Vira arbetsvillkor och anstillningsvillkor paverkas av
kollektivavtal pa specifika platser dar lokala bestimmelser
eller arbetsmarknadens parter har detta som norm. For
nirvarande finns kollektivavtal pa plats for anstillda i
Spanien och for vissa grupper av anstallda i Argentina.

Totalt ticks 7,2 procent av Evolutions 21 673 medarbetare
av kollektivavtal. Detta dr baserat pa data frdn Spanien
och Argentina. I andra linder finns inga officiella uppgifter
pa huruvida anstillda dr fackligt anslutna.

Social dialog

P4 platser med kollektivavtal, som i Spanien och vissa roller

i Argentina, deltar anstillda i social dialog genom utsedda
representanter som triffar ledningen regelbundet. Dessa
representanter spelar en avgorande roll nar det galler att
diskutera arbetsplatsforhallanden, sikerhetsatgarder och
anstallningsvillkor, och for att sikerstilla att anstélldas roster
hors och beaktas i organisatoriska beslut.

I Georgien finns ett fackférbund inom organisationen, men
exakta antalet fackliga medlemmar {6ljs inte for narvarande,
eftersom lokala bestimmelser inte tillater fackforeningarna att
limna ut medlemslistor.

1 USA, i Michigan, representerar fackforeningar anstillda i
vissa positioner, vilket ger en plattform for direkt engagemang
och dialog med ledningen angdende arbetsplatsfragor

och anstillningsvillkor som ir specifika for det
arbetskraftssegmentet.

Dir facklig organisering eller kollektivavtal saknas, arbetar vi
kontinuerligt med att sikerstilla en kvalitativ och kontinuerlig
medarbetardialog genom olika typer av lokala forum och
initiativ. Vi dr 6vertygade om att medarbetarnas asikter och
erfarenheter ar centrala for den fortsatta utvecklingen av var
gemensamma arbetsplats.

Mangfaldsindikatorer

P4 Evolution ir vi stolta 6ver var nationella mangfald och
inkluderande arbetsplats, vilket ger en dynamisk arbetsmiljo
dir alla kan lira sig av varandras olikheter. Varje dag
arbetar 6ver 100 nationaliteter sida vid sida. Vi har en jimn
konsfordelning som ett resultat av en inkluderande process
vad giller sdvil rekrytering som befordran av medarbetare.
Viar overtygelse ar att mangfalden bidrar till nya perspektiv
och dirmed skapar dynamik och hég innovationsgrad.

Aldersfordelning medarbetare och konsulter

Aldersfordelning Antal anstillda %
<30 16 030 74
30-50 5168 24
>50 323 1
Ej angivet 152 1
Totalt 21673 100

Konsfordelning styrelse och ledning

Mén Kvinnor Totalt
Styrelse 4 67% 2 33%
Koncernledning 4 80% 1 20%
Management* 41 61% 26 39% 67
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Anstillda pa utbildning i var Acedemy i Litauen.

Adekvata l6ner

Evolution foljer lokala regler for anstillningsvillkor och
samtliga medarbetare betalas en adekvat lon utifrdn
marknadens villkor och kopkraft.

Socialt skydd

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr goda arbetsvillkor
en grundforutsittning for framgéng. P4 samtliga marknader
foljer vi lokala regler och lagar och i ménga fall 6verstiger
vara villkor vida de som dr normen lokalt. Vi vill erbjuda
véra anstadllda en siker och trygg arbetsplats, och dven
vetskapen om att om ndgot oforutsett hinder, sjukdom eller
skada, finns en grundliggande trygghet frdn oss. Som en del
av vért proaktiva arbete inom inkludering och mangfald ar
tillganglighet och anpassning av arbetsplatsen vid behov en
sjalvklarhet.

Evolution tror pa ett rittvist ersattningssystem for sdval
hilsoforsakringar som foraldraledighet, vilket erbjuds
samtliga medarbetare. Genom att ge battre mojligheter till
fler hoppas vi bidra till 6kad jimstilldhet pd var arbetsplats

globalt. Dar den lokala lagstiftningen inte erbjuder ett, enligt

oss, tillrackligt tackande skydd tillhandahaller vi ytterligare

stod for att sakerstilla likvardighet i vara anstalldas tillgdng

till formaner.

Matt for arbetsmiljo

Evolutions arbetsmiljoledningssystem omfattar alla
medarbetare och beskrivs i var hilso- och sikerhetspolicy.
Ledningssystemet inférdes sommaren 2023 och foljer lokal
lagstiftning i samtliga lander dér vi bedriver verksamhet.

Under &ret rapporterades totalt 305 incidenter. Av

dessa ledde 100 incidenter till forlorad arbetstid, vilket
motsvarar cirka 30 procent. De vanligaste olyckorna var
fall- och snubbelolyckor, foljt av trafikolyckor och tidigare
hilsotillstind. Inga dodsfall eller olyckor med bestdende
funktionsnedsittning har intraffat under aret.

The Lost Time Incident Rate (LTIR) for Bolaget var i
genomsnitt 1,41, vilket dr ldgre 4n det genomsnittliga
utfallet for liknande branscher som ligger pd 1,7. Denna
siffra speglar antalet skador med forlorad arbetstid per 100
heltidsarbetande och beriknades med standardformeln:
LTIR=(N/EH)x200 000 dar N = antal skador och sjukdomar,
EH = totala arbetade timmar av anstillda

Matt fér balans mellan arbete och privatliv

Vi uppmuntrar och arbetar for att vdra anstillda ska uppna
en hilsosam balans mellan arbete och privatliv, med sirskild
hansyn till familjerelaterade hiandelser. For att sikerstilla
att samtliga anstillda ges mojlighet att hantera sdval

glidje som sorg i privatlivet erbjuder vi olika former av
ledighet vid viktiga livshandelser sa som foraldraledighet,
familjevardsledighet och forlangd ledighet for specifika
familjebehov. Ratten till dessa ledigheter ar allman, men
langd och ersdttningsniva kan skilja sig a4t beroende pa lokal
lagstiftning.
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Ersattningsindikatorer
Definierade l6nespann och arliga 16ne6versyner

Vi forebygger orittvisor och missnoje genom att ha definierade
lonespann for alla befattningar och drliga lonerevisioner.
Genom att sikerstilla transparenta kompensationsrutiner
minskar vi risken for oréttvisa Ioner och ger medarbetarna
tydliga forvantningar pa deras intjaningspotential.

P4 aggregerad niva, d.v.s. kvinnors l6ner genom minnens
bland védra over 21 000 anstillda framkommer ett 16negap
om 11 procent, det vill sdga att mannen tjanar i genomsnitt

11 procent mer dn kvinnorna. En forklaring till detta ar

att kategorin ingenjorer som domineras av min har en hog
l6neniva. Nedbrutet pa olika linder finns geografier dir
kvinnorna tjanar mer 4n minnen, som i till exempel Georgien.
Var policy och ambition ir lika 1on for lika arbete och om
oberittigade loneskillnader for lika jobb skulle komma till var
kinnedom kommer dessa att korrigeras.

Incidenter, klagomal och allvarlig inverkan pa
manskliga rattigheter

Vi arbetar systematiskt for att sikerstilla en siker,
inkluderande och respektfull arbetsmilj6. Vi dvervakar
arbetsrelaterade incidenter och klagomal kring

manskliga rittigheter i hela var verksamhet, med sérskild
uppmairksamhet pd diskriminering baserad pd kon, ras,
etnicitet, nationalitet, religion, funktionshinder, dlder, sexuell
laggning och andra skyddade egenskaper.

For att skydda anstilldas rattigheter och uppratthélla
arbetsplatsens integritet har vi etablerat robusta mekanismer
for overvakning, rapportering och problemldsning som till
exempel:

Mekanismer for incidentrapportering: Anstillda och
intressenter kan rapportera diskriminering, trakasserier eller
andra rattighetskrankningar via flera konfidentiella kanaler,
inklusive en sirskild e-postadress for frigor om mianskliga
rattigheter, och HR-avdelningen. Alla klagomal utreds
omgdende enligt etablerade protokoll.

Regelbundna granskningar och uppfoljning: Vi genomfor
regelbundna granskningar pé vara arbetsplatser for att
bedoma efterlevnaden av policyer for mianskliga rattigheter.
Dessa granskningar hjilper till att identifiera potentiella brister
och stirker vart engagemang for att skapa en respektfull och
inkluderande arbetsplats.

Utbildningsprogram: Anstillda far utbildning i mangfald,
jamlikhet och inkludering, samt specifik utbildning i att
medvetandegora och forebygga diskriminering. Chefer och
HR-personal far ytterligare utbildning i att hantera klagomal
om minskliga rittigheter pa ett lyhort och effektivt satt.

Fall av misstankt diskriminering

Under 2024 rapporterades 239 klagomal om diskriminering,
inklusive trakasserier. Dessa klagomal representerade cirka en
procent av var personalstyrka. Varje fall granskades och 16stes
i enlighet med véra policyer. Av de rapporterade incidenterna

l6stes 99 procent inom en tremanadersperiod, med atgirder
som korrigerande utbildning, medling eller, i forekommande
fall, uppsidgning av anstillning for individer som befanns

ha brutit mot véra riktlinjer for manskliga rittigheter och
policyer.

Rapporterade klagomal

Totalt rapporterades 909 allminna klagomal. Dessa klagomal
representerade cirka fyra procent av var personalstyrka. Varje
fall granskades, utvirderades och l6stes och forbattringar
kommunicerades. Av de rapporterade incidenterna lostes

99 procent inom en tremdnadersperiod, med atgirder
inkluderande korrigerande utbildning, medling eller, i
forekommande fall, uppsdgning av anstillning for individer
som befanns ha brutit mot véra riktlinjer for manskliga
rattigheter.

Under rapporteringsperioden identifierades inga

allvarliga krankningar av manskliga rattigheter eller
manniskorittsincidenter. Evolution har inte domts till boter,
viten eller andra ersattningar kopplat till diskriminering eller
brott mot minskliga rattigheter.
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S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Evolutions mission ar att erbjuda en 6verlagsen spelupplevelse
for vara kunders slutanvindare. Samtidigt ar vi medvetna om
de utmaningar som finns i branschen och verkar for att 6ka
medvetenheten om spelmissbruk och samverkar med andra
aktorer for att motverka problemen.

Som en stor aktor i branschen, bdde vill och kan vi bidra

till en positiv utveckling. Det gor vi bland annat genom

vart engagemang i branschorganisationer, utbildning

av bade anstillda och operatorer, samverkan med
tillstdindsmyndigheter samt genom att utveckla processer och
verktyg som férhindrar osunt spelande.

Ett ndra samarbete och gemensamma visioner kring
ansvarsfullt spelande dr en viktig del i arbetet att skydda
sarbara konsumenter. Vira kunder far vid avtalstecknande
tydliga besked om hur de forvintas marknadsfora
produkterna enligt branschens standarder och fir sedan
l6pande rapporter om misstinkt spelproblematik som de
forvintas agera pa. Speloperatorerna behaller all information
gillande identiteten hos varje spelare.

Det ar genom tillstindsmyndigheter och vira kunder,
speloperatorerna, som vi fir information om hur vi bast ska
fortsitta utveckla bade vira spel och véra kontrollmekanismer
for att skydda sarbara spelare. Vi har dessutom tillgang till
stora mangder data om spelbeteenden som hjalper oss att
vissa vart erbjudande och ta vart ansvar i virdekedjan.

Identifierade risker och mojligheter

Var affirsmodell och langsiktiga strategi bygger pa att
fortsitta vara virldsledande inom onlinekasinospel. Osunt
spelande och individer med spelberoende ir en risk for var
bransch och vi vill genom vér kunskap och storlek bidra till
att branschen utvecklas i en positiv anda. Genom att arbeta
proaktivt och sikerstilla ansvarsfullt foretagande av aktorerna
i vardekedjan kan vi minska risken for 6kad reglering pa olika
marknader.

Vi ser mojligheter i att fortsitta utveckla spel och produkter
som bidrar till oslagbara spelupplevelser och som motverkar
alla former av penningtvitt. Genom att alltid ligga steget fore
kommer vara kunder, speloperatorerna, fortsitta valja vara
produkter.

Policyer for konsumenter och slutanvindare

I vér Code of Conduct tar vi tydligt stillning kring vart ansvar
for att 6ka medvetenheten kring spelproblematik. Policyn
uppdateras av koncernledningen och faststills av styrelsen
arligen.

Evolution frimjar ansvarsfull marknadsforing av

livekasinospel och stéder koden som utvecklats av den brittiska
branschorganisationen CAP (Committee of Advertising
Practice). Vi mirker allt produktmaterial som anviands av

2

speloperatorerna i enlighet med Code of Advertising Gaming
and Gambling.

Evolution samarbetar dven forebyggande med operatorerna.
Dels genom interna utbildningar i ansvarsfullt spelande,
dels genom att vara spelvdardar genomgér utbildningar inom
ansvarsfullt spelande hos de operatorer som erbjuder detta.

Vira medarbetare forvintas genomfora obligatoriska
utbildningar om ansvarsfullt spelande, vara vil fortrogna med
tecknen pd problematiskt spelande och tillimpa véira rutiner
for att rapportera potentiella problem. Alla misstankar ska
omedelbart rapporteras enligt Code of Advertising Gaming and
Gambling.

Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanviandare angaende konsekvenser

Krav pa speloperatorerna

Allt spel pa vara produkter baseras pd att varje spelare forst
lagger upp ett konto hos en speloperator som ar Evolutions
kund. Via operatoren far vi ett kodnamn for respektive spelare.
All personliga data som gor det mojligt att faststilla identiteten
hos en spelare stannar hos operatoren. Det ar ocksd operatoren
som godkinner om en spelare fir spela vira spel via dem och
som hanterar alla insatser, inklusive limiter.

Evolution kréver i licensavtalen att licenstagarna foljer
ansvarsfullt spelande och tillhandahaller utbildning for alla
relevanta kategorier av anstillda om hur man uppticker
hogriskbeteende och andra fragor som ror ansvarsfullt
spelande. Slutkundernas vilbefinnande ir en forutsittning for
fortsatt framgang.

Det ar endast i livekasinosammanhang - dé spelaren i

dialog med spelvirden uttrycker ndgot som kan kopplas till
spelproblematik - som Evolution kan agera. Detta sker genom
att spelvirden direkt rapporterar incidenten till Evolutions
kontrollrum, som i sin tur kontaktar operatoren. Det dr sedan
operatoren som ansvarar for att en direktkontakt tas med
spelaren och dtgarder vidtas.

Atgsrder

Vi kan inte identifiera de individer som spelar pa vira
plattformar utan vért arbete fokuserar pd att identifiera
monster eller beteenden som indikerar ett osunt spelande och
larmar respektive operator i realtid. Vi har en grundlig due
diligence-process for kunder, for att sikerstilla att de foljer
branschstandarder och genomdriver mekanismer som skyddar
utsatta spelare. Vi krdver att véra licenstagare foljer rutiner

for ansvarsfullt spelande genom véra licensavtal. Vi har ocksé
infort spellds som svar pd misstiankta aktiviteter och forbéttrat
rapporteringsprocesserna som overvakas av vara riskanalytiker.
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Mission Control Room (MCR) - hjartat i var verksamhet

Alla Evolutions centrala studior har ett Mission

Control Room, MCR, som iven kan 6vervaka

studior pd andra platser vilket darmed sikerstiller en
skalbarhet i verksamheten. Vi har realtidsuppkopplade
spelskyddssystem, dir de flesta baseras pa avancerad
videoigenkinningsteknik och komplex hardvaruinstallation.
Via vara Mission Control Rooms sikerstills den operativa
spetskompetensen, systemtillgiangligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett sitt att skydda spelets integritet och upptiacka
forsok till bedrigligt beteende 6vervakar vi alla
spelaktiviteter pa vdra spelgolv i realtid, 24 timmar om
dygnet, dret runt. Bord, spel, volymer och beteendemonster
overvakas genom en kombination av automatiska och
manuella styrsystem — allt for att optimera siakerheten och
skydda mot bedrigerier.

Oka medvetenheten

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla branschen

och stotta vdra licensierade operatorer och
branschorganisationer i viktiga fragor som dr uppdelade i
fyra huvudsakliga omriden:

*  Sponsring och samarbete med branschorgan
som tillhandahaller information, praxis och
rekommendationer for att komma till ritta med
spelproblematik.

®  Avtalskrav som alla affarspartner maste folja gillande
ansvarsfull spelpraxis och tekniskt integrationsstod som
mojliggor operatorernas system for spelkontroll, till
exempel spelgranser.

e  Effektiva interna rapporteringssystem dir misstankt
spelproblematik rapporteras till operatoren for vidare
dtgard.

e  Utbildning av personal - frimst de som arbetar vid
kasinoborden och i kundtjanst - om hur signaler for
misstdnkt spelproblematik kan se ut och rapporteras
vidare till operatoren.

Hjalpa kunder att gora ratt

Licenser och tillstdnd ar ofta forknippade med krav pd
speloperatorens erbjudande till spelarna pd en viss marknad.
Vara kontrakt kraver att operatorerna foljer standarderna
for ansvarsfullt spelade enligt relevanta branschorgan pa
respektive marknad. Vara spelprodukter stodjer de granser
som satts upp i en speloperators system av operator eller
spelare.

Vi marknadsfor inte vara produkter direkt

till slutanvindare, men frimjar en ansvarsfull
marknadsforingspraxis. Dirfor stodjer vi Code of
Advertising Gaming and Gambling som héller en erkint
hog, internationell klass. Det gor att Evolution valt att
tillimpa koden p4 alla marknader dir vi har verksamhet. I
linje med detta informerar vi i all produktkommunikation

om ”GambleAware” — en ideell verksamhet som via rdd och
stod arbetar med att begrinsa effekterna av spelproblematik.

Licenstagare som anvander vart material for att
marknadsfora produkterna i sitt erbjudande méste anvinda
samma information. Alla officiella konton pa sociala
medieplattformar som anvands for att marknadsfora
produkter - och erbjuder dldersbegriansningar - omfattas av en
18-arsgrins.

Effektivare verktyg

P4 senare ar har arbetet med att identifiera misstankt
spelproblematik utvecklats. Som en foljd av utokade rutiner,
mer utbildning och effektivare hjalpmedel har rapporteringen
till operatorer okat. Exempel pd nya dtgarder:

e Chattmoderatorer som analyserar och fingar upp
varningssignaler i spelchattar.

¢ Digitala hjalpmedel dar Al verifierar beteenden vid bordet
i realtid, vilket okar sikerheten i spelet. Av de fall som
har upptackts under &ret star Al for 35 procent mot 22
procent foregdende ar.

e  Teamen som jobbar vid spelborden utbildas och testas pa
svarsatgirder hur de ska larma om en spelare uttrycker
oro over sitt spelande. Alla larm sammanstills och
vidarerapporteras till operatoren.

Matt misstankta fall

Antal fall av misstiankt spelproblematik som rapporterats till
operatorer 0kade med 114 procent jamfort med foregdende
ar. Okningen beror i huvudsak p3 forbittrade och dirmed
kansligare Al-verktyg, fler personer som anvinder véra spel
(+ 57 procent jamfort med 2023) samt att vi har okat antalet
chattmoderatorer med 6ver 60 procent.

Totalt antal misstdnkta fall av spelproblematik som
identifierats och rapporterats till speloperatorer:

2024 2023 2022 2021 2020

Antal anmaélda fall 316732 | 148 250 95202 68 002 23096

Antal fall/

nettoomsattning 0,014% 0,008%  0,007%  0,006%  0,004%
Internutbildningar

Som en del av introduktionen genomgar alla nyanstillda en
utbildning i ansvarsfullt spelande. Det gors via Evolution
Academy. Utbildningen innefattar relevanta riktlinjer samt
Evolutions uppférandekod och alla team forvintas genomféra
utbildningen varje dr. Att s verkligen sker foljs upp av
respektive chef.

Under 2024 utbildades 76 procent (72) av medarbetarna i
ansvarsfullt spelande.
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G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Evolution verkar for en sund affarsverksamhet, dir respekt
for kunder, medarbetare, samarbetspartners och manskliga
rattigheter ar grundlaggande. For att sikerstilla att
verksamheten genomsyras av etiska affarsmetoder har vi
robusta system och processer pa plats. Vi motverkar aktivt
korruption och penningtvitt i alla dess former.

Identifierade risker och méjligheter

Att uppritthdlla en hog etisk standard i var verksamhet ar
viktigt av flera skal, bland annat for att forbli en attraktiv
arbetsgivare, for att vara en palitlig partner for vira kunder
och for att sikerstalla ett gott anseende for var bransch. Om
vi inte lyckas uppna var standard okar risken for en negativ
utveckling inom samtliga dessa omrdden. P4 lang sikt skulle
overtrddelser av vara standarder ocksd skada vart varumarke
och ha en allman inverkan pa var verksamhet.

Viér organisation har tagit sig att frimja en stark
foretagskultur som bygger pa etiskt uppforande, integritet
och respekt for vira intressegrupper. Detta dterspeglas i vara
policyer och interna utbildningar som beskriver hur alla
medarbetare forvintas upptrada. For att sikerstilla att vira
standarder efterlevs har vi omfattande mekanismer pa plats
for identifiera, rapportera och utreda oegentligheter eller
handlingar som inte ir i linje med véra interna standards.

Vi anser oss ha en robust kultur for affarsetik som stods av
policyer, utbildningsprogram, klagomalsmekanismer och
visselbldsarsystem. For narvarande ser vi inga betydande
finansiella fragor relaterade till affirsetik.

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Som en virldsledande leverantor av livekasinolosningar ska vi
inte bara folja tillaimpliga lagkrav, utan ocksd uppfylla hogsta
professionella och etiska standard pa alla vdra marknader och
proaktivt driva positiv forindring inom vdr bransch. Utover
var uppforandekod, har vi en omfattande policy mot mutor
och antikorruption pd plats, som ir anpassad till de principer
som anges i FN:s konvention mot korruption samt en policy
mot penningtvitt och mot finansiering av terrorism.

Policyerna giller samtliga medarbetare och beskriver tydliga
riktlinjer och atgarder for att forhindra oetiska metoder
relaterade till mutor och korruption. Vi investerar avsevirda
resurser i att folja lokala och nationella lagar i varje land
dar vi bedriver verksamhet. Vi har ett juridiskt team — som
bestar av drygt 130 personer som dagligen arbetar med
regelefterlevnad.

Vi granskar och uppdaterar regelbundet var uppforandekod
for att sakerstilla att den &terspeglar eventuella dndringar i
relevanta lagar eller vdra egna policyer. Anstillda informeras
omedelbart om eventuella policyandringar.

Virderingar

Utover policyer och riktlinjer bygger vi var verksamhet

pa koncerngemensamma virderingar. Dessa virderingar
kommuniceras regelbundet till alla medarbetare och i
samband med nyanstillningar. Genom véra virderingar
skapar vi en kultur som stirker oss som bolag och vigleder
oss i det dagliga arbetet.

e ALIVE - We are entrepreneurial, innovative and always
on our toes, eager to capture the next opportunity. We
challenge ourselves to do what no one has done before,
and we deliver a unique end-user experience and first-
class customer service, simply because we try harder. We
look at our customers’ business as our business and opt
to always be ahead of the game.

e do RIGHT - We are committed to responsible gambling
practices and to promoting a professional work
environment which rewards integrity and high standards.
We honour the trust that our customers put in us and
recognise that our ability to deliver a reliable high-quality
user experience is essential to our success. We strive to be
an admirable employer and we believe in giving back to
the communities in which we operate.

e work TOGETHER - We recognise our diversity as a key
strength. We promote an honest, inclusive and open work
environment where we respect and support each other.
Our pioneering ambition is dependent on our ability to
work and develop together. At Evolution, every part of
the chain counts.

Mekanismer for att identifiera och rapportera problem

Evolution tillhandahaller flera kanaler genom vilka bade
interna och externa intressenter kan rapportera misstankar
om oegentligheter eller 6vertridelser av vara policyer.

Dessa mekanismer ar utformade for att vara tillgangliga,
konfidentiella och sikra sa att individer kan kidnna sig trygga
att patala eventuella brister. Bland dessa kanaler hor en
dedikerad e-postadress till vart juridiska team, rapportering
till chefer/HR och vart visselbldsarsystem dir dven externa
intressenter kan rapportera drenden.

Process for hantering

Nir en rapport vil har tagits emot foljer var organisation en
strikt utredningsprocess for att validera upplevda problem och
faststilla lampliga dtgirder. Denna process dr utformad for att
vara grundlig, opartisk och transparent.

Preliminar bedomning: Varje rapport granskas initialt av
HR-avdelningen och det juridiska teamet for att avgéra om
problemet motiverar en fullstindig utredning. Om fragan
framstar som ett betydande problem inleds en detaljerad
utredning.
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Utredningsprocess: Utredningen leds av vir HR-avdelning
och/eller juridiska experter. Den kan innefatta intervjuer
med relevanta personer, dokumentgranskning och
dataanalys for att samla in alla noédvindiga fakta.

Sekretess och icke-repressalier: Under hela
undersokningen uppritthdlls konfidentialitet for att
skydda identiteten for bade den person som gor anmilan
och de som ir inblandade i undersokningen. Vi har en
strikt policy som skyddar visselbldsaren och intressenter
sd att de inte utsitts for negativ behandling.

Losning och uppfoljning: Nir utredningen ar klar
granskas resultaten av den hogsta ledningen och, dir

sa dr lampligt, genomfors korrigerande atgarder eller
disciplindra atgirder. Personen som gjorde anmalan
informeras om resultatet, i linje med sekretess- och
dataskyddspolicyer. Korrigerande dtgdrder kan inkludera
utbildning, policydndringar, disciplinidra dtgarder eller till
och med rittsliga atgarder om 6vertradelsen ar allvarlig.

Arliga revisioner: Vi genomfor regelbundna revisioner
for att bedoma effektiviteten av védra policyer inom
affirsetik och code of conduct for att sikerstilla

att rapporteringsmekanismerna fungerar korrekt.
Dessa revisioner hjilper oss ocksé att identifiera
forbattringsomraden i hanteringen av rapporter och
utredningar.

Visselblasarsystem

Vart visselblasarsystem ger mojlighet att anonymt
rapportera misstankar om allvarliga missforhallanden
som till exempel oegentligheter eller olimpliga handlingar
som ror Evolutions vitala intressen. Bide medarbetare
och externa intressenter uppmanas att rapportera
misstankar och anmilningar tas om hand av var Chief
Legal and Compliance och Chief Human Resources.

For att sikerstilla att alla anstillda 4r medvetna om

sina rattigheter och kanaler for rapportering far alla
medarbetare bade introduktions- samt l6pande utbildning
om véir uppforandekod, som inkluderar var policy for
skydd av visselbldsare, och information om hur man
rapporterar eventuella problem. Vi 4r mana om att

ta hand om medarbetare som rapporterar misstankta
oegentligheter och har processer pa plats for att
sakerstilla deras sikerhet och vilbefinnande.

Utover de rutiner for att hantera visselbldsningar

i enlighet med direktiv (EU) 2019/1937, har vér
organisation ett robust ramverk for att utreda incidenter,
inklusive misstankta fall av korruption och mutor. Dessa
rutiner sikerstiller att alla incidenter dtgdardas snabbrt,
oberoende och objektivt.

il

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Vi arbetar proaktivt och systematiskt for att forhindra
mutor och korruption i alla dess former och féljer

de regelverk som faststillts i Storbritanniens Bribery

Act 2010, USA:s Foreign Corrupt Practices Act samt
tillimpliga lagar och férordningar mot korruption och
mutor i linderna dar vi har verksamhet. Vi gor omfattande
undersokningar av nya kunder, som bland annat inbegriper
en bakgrundskontroll av verkliga huvudmin samt deras
licenser. Kunder som innehar en B2B-licens maste enligt
avtal rapportera alla nya operatorer de tillhandahaller vara
produketer till. P4 s sitt kan vi dven gora en due diligence
pa vara kunders kunder. Lis mer om vir Know Your
Customer Policy pé sidan 33.

Evolution hanterar inga penningfloéden fran
slutanvindarna. Vi medverkar dock i det globala arbetet
med att bekdmpa penningtvitt och finansiering av
terrorism.

Internal Game Integrity and Risk Department sikerstiller
rattvist spel, efterlevnad av spelregler och skydd av
Bolagets rykte genom att forhindra bedrigeri, fusk och
tjanstefel. Den hanterar risker genom proaktiv bedomning,
datasikerhet och incidentutredning samtidigt som det
fraimjar medarbetarnas medvetenhet och samarbete mellan
avdelningarna.

Alla chefer och 6vriga medarbetare utbildas i ansvarsfullt
spelande, informationssiakerhet och GDPR. For vissa
utvalda positioner dr dessutom utbildningar gillande
motverkande av penningtvitt, finansiering av terrorism
samt korruption och mutor obligatoriska.

Utbildning Andel medarbetare som deltagit, %
Motverkan av penningtvatt 75,7
Motverkan av penningtvitt (Kanada) 89,4
Ansvarsfullt spelande 76,5
Mutor och korruption 84,6
Informationssakerhet 73,3
Person- och dataskydd 73,6

Utbildning for exponerade anstallda

Varje 4r far anstillda i roller som identifierats ha en

forhojd risk for exponering mot korruption och mutor
riktade utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten och
efterlevnaden av véra policyer och lagkrav. De funktioner som
anses vara mest utsatta inkluderar anstillda inom ekonomi,
juridik, inkop, HR, Operations Service Management och alla
personalchefer (oavsett funktion). I utbildningen ingdr dven
klarhet i rapporteringsrutiner vid identifierat misstiankt oetiskt
beteende.

HALLBARHETSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Tabell: Utbildning om korruption och mutor

vdeiningar Chefer
Antal som fatt utbildning
Totalt antal 855 214
Totalt som fatt utbildning 724 176
Typ av utbildning och utbildningens varaktighet
Datorbaserad utbildning 0,5h 0,5h
Aterkommande
Hur ofta utbildning maste
genomforas En gang per ar En gang per ar
Amnen i utbildningen
Hur korruption definieras Ja Ja
Policy Ja Ja
Rutiner vid misstanke/upptackt Ja Ja
Ansvarsfullt spelande Ja Ja

Fall av korruption och mutor

Under 2024 har Evolution ej haft nigra bekriftade incidenter
kopplat till korruption eller mutor.
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Hallbarhetsnoter

EU TAXONOMIN

Taxonomiregelverket ar en nyckelkomponent i Europeiska
Kommissionens aktionsplan for att styra kapitalfloden

mot en mer héllbar ekonomi. Taxonomin bestér av ett
klassificeringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter och
representerar ett viktigt steg mot att uppnd koldioxidneutralitet
2050 i linje med Europeiska Unionens klimatmal.

I f6ljande sektion redovisar Evolution var andel av

intakter, kapitalutgifter och driftsutgifter hanforliga till
rapporteringsperioden 2024 i enlighet med Artikel 8 i
Taxonomiférordningen och Artikel 10 av den delegerade
forordningen. 2023 utvidgades EU:s taxonomi med de fyra
aterstiende miljomdlen som omfattas av EU:s delegerade
forordning om milj6 och med dndringar i den delegerade
forordningen om klimat. Andringarna hade ingen paverkan pa
Evolutions rapportering enligt taxonomin.

Véra ekonomiska aktiviteter som B2B-leverantor av
onlinekasino omfattas ej av taxonomin. Den delegerade
klimatforordningen fokuserar pa de ekonomiska aktiviteter
och sektorer som har den storsta potentialen att uppna

maélet gallande utslippsminskningar av vaxthusgaser genom
att undvika utslidpp av vixthusgaser, minska utslapp, eller

oka mojligheten for lagring av vaxthusgaser. Sektorerna

som inkluderas bestar av energi, tillverkning, transport och
fastigheter. Efter en noggrann genomlysning av Evolutions
ekonomiska aktiviteter har vi bedomt att dessa inte omfattas
av taxonomifoérordningen som dirmed inte ar tillimplig

for Evolutions verksamhet. Vi har dragit slutsatsen att
onlinekasinosektorn inte dr identifierad som en betydande killa
for utslapp av vixthusgaser. Det har inte skett ndgra visentliga
fordndringar i redovisningsprinciper avseende taxonomin
jamfort med foregdende rapportperiod.

Vara nyckeltal

Nyckeltalen inkluderar omsittning, kapitalutgifter (CapEx) och
driftsutgifter (OpEx) for rapporteringsperioden 2024.

Omsittning

Den totala omsittningen motsvarar nettoomsattningen i
Koncernens resultatrikning.

Kapitalutgifter (CapEx)

De totala kapitalutgifterna motsvarar tilligg, inklusive
balanserade kostnader for forskning och utveckling, till
balansposterna materiella anldggningstillgdngar, immateriella
tillgdngar fore eventuella omvirderingar, avskrivningar eller
nedskrivningar exklusive eventuella forandringar i verkligt
varde, samt tillagg till/andringar i nyttjanderattstillgdngar
klassificerade enligt IFRS 16, specificerat i noterna 11, 12 och
17 till Koncernens balansriakning, sdsom den presenteras i de
finansiella rapporterna som ingdr i drsredovisningen.

ﬂ

Driftsutgifter (OpEx)

De totala driftsutgifterna motsvarar summa rorelsekostnader i
Koncernens resultatrakning.

Nyckeltalen skall redovisas i relation till aktiviteter som
omfattas av taxonomin och aktiviteter som ar forenliga med
taxonomin (artikel 10 (2) av Artikel 8 delegerade akten).
Eftersom vdra ekonomiska aktiviteter inte omfattas av den
delegerade akten dr andelen ekonomiska aktiviteter relaterade
till omsattning 0 procent. Vidare finns inga investeringsbeslut
for att uppgradera en ekonomisk aktivitet som omfattas av
taxonomin for att bli férenlig med taxonomin eller expandera
en taxonomiforenlig ekonomisk aktivitet (“kategori b” enligt
paragraf 1.1.2.2 av Annex I till den Artikel 8 delegerade
akten). Endast ”kategori ¢” kan dirmed omfattas av
taxonomin d.v.s. kapital- och driftsutgifter relaterade till
inkop fran aktiviteter som omfattas av taxonomin, aktiviteter
som mojliggor de aktiviteter inom Evolution (som inte
omfattas av taxonomin) som riktas mot att minska utslapp

av vaxthusgaser. Evolution har inte identifierat ndgra enskilda
aktiviteter som motsvarar aktiviteter som omfattas av
taxonomin och diarmed resulterar i taxonomiférenliga kapital-
eller driftsutgifter.

Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Nej

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
och séker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for flarrvarme
eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt

for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta
tillgéngliga teknik.

Nej

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar virme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej
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Andel ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Andel av omsittni

pade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraver pplysningar som omfattar ar 2024

2024 Ar Kriterier for viisentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. s . = g
E g E _ _ _ 5 2 = Andel
B _ = = g3 a g el 5 A
fs s _ g k= £3 g _ g = = 2 forenligmed |\ _
3% 5 S 5 g =< r a P 3 £ | Taxonomikraven Kategori
Ekonomiska Omsittning | _Andelav 53 k3 ] 2 £ 58 & < & g £ £ (A1) eller som mojlig- | tallnings-
st wE £ £ 5 w8 & c g 5 5 5 s 5 &
Kod (2) omsiittning | 2 £ § £ g ®E £ 5 £ g 4 i gorande
verksamheter (1) @ ArN (4) s 2 k] g £ 5 3 2 5 S 3 omfattasav | EHEV® | verksamhet
25 £ = s 2 25 H s 5 ._‘2 E z taxonomikraven | 0 dor (20)
Te g £ k- e k) £ 2 ki £ | (A2)omsittning,
& 2 & S 2 E arn-1(18)
s
Ekonomiska YiN; YiN; YiN; YiNs |y *
e MEUR % N NEL N/EL N YNNELL YN YIN YIN YIN YN | YN | ¥N % E T
A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milimassigt hallbara ifsreni
N/A [ 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA 0%
De miljmissigt hallbara
{taxonomifdrenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A NA | NA | NA 0%
verksamheternas omsitning
(A1)
Varav méjliggdrande 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A | NA | NA 0%
verksamheter
Varav omstillnings- "
verksamheter % % --- NA NA N/A N/A NA A N/A %
A2 om omfattas iin men som inte r miljsméssigt hallbara (ej i
ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL
N/A [ 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Omsittning hos de
verksamh
av tax o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Omsittning for verk-
samheter som omfattas av 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Omsiittning for verksam-

heter som inte omfattas av 2063 100%
taxonomin

TOTAL 2063 100%

Andel av omsittning/total omsattning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mal taxonomin
ccM 0% 0%
cca 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

produkter eller \gar som omfattar ar 2024

2024 Ar Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
s
& _ 5 & & < ) Andel
s = = g E £ a g El < 3 forenlig med )
Andel av =T g — < E = g & = £ = s Taxonomikraven = Kategori Kategori
Eonomi Kapital- e 25 5 E § ] k3 H o 5 ] 3 ) (A1) eller som majlig- tego
onomiska K > kapital- 52 & < £ § £ & = & 5 £ E " omstéllnings-
od (2) | utgifter " £ £ ] £ £ £ 5 £ g ] omfattas av gorande
verksamheter (1) utgifter 5 5 £ o £ £E £ £ T £ 3 " verksamhet
@) 2 2 ] g = = £ g g - = S | taxonomikraven | verksam-
arN(4) ] > S 5 z a8 s s E<] 2 z (20)
4 S 5 E] ] 85 5 El B ] (A.2) het (19)
-3 = & 2 2& i X 2 £ kapitalutgifter, ar
@ 5} S S 8 £
& & < [ $ n-1(18)
Ekonomiska " N- YiN; Y;N; Y;N; Y;N; O N:
vorkeambeter MEUR % | YINiN/EL| 08 N/EL N/EL NEL | GNNELL YN YN Y/N Y/N YN Y/N YN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsméssigt hallbara srenli
N/A 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%

De miljsmissigt hallbara

(taxonomiférenliga) " "
vereamheternas 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%

kapitalutgifter (A.1)

Varavméjliggdrande |, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
verksamheter

Varav omstillnings-
verksamheter o % --- NA A A NA NA NA NA 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

ELN; EL; N; ELN; ELN;
N/EL N/EL N/EL N/EL
N/A 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Kapitalutgifter hos de

verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
&r miljsmassigt hallbara (e

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verk-

samheter som omfattas av 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomin (A.1+A.2)

B. TAXONOMY NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

Kapitalutgifter for verksam-

heter som inte omfattas av 137 100%
taxonomin
Totalt 137 100%

g
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Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Ml som omfattas av
per mél taxonomin
ccm 0% 0%
ccA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Andel av d erna fran produkter eller @ verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar r 2024
2024 Ar Kriterier for viisentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
£ £ N
. = K $ =
& " _ 5 2 £ = 3 g Andel
s Es = g 2 g g g El < 5 forenlig med
e <s g _ 2 = 1 go S s = H 3 2| Taxonomikraven | Kategori | oo
Drifts- | ANCEA | 2§ § > 5 2 ® =< < = 5 ] ® ® | (Alellersom | méjlig- ategorl
Ekonomiska Kod (2 iy drifts- s 2 s g2 § £ 3% =% = 2 H 5 ] ot e | omstallnings-
verksamheter (1) o utgifter | oifter £5 £5 £ 5 S £ E® % g £ 3 £ 2 omfattas av gorande | "y camhet
e | 82 £ 2 g g g 3 wE w € £ 8 2 5 3 | taonomikraven | verksam- pos

55 is 8 3 ® g% =% > 2 E E) 4 : het (19)

@ g S s & @ i = 3 £ driftsutgifter, ar

@ < @ o g © @ § -1(18)

& H
Ekonomiska o N YiN; YiN; YiN; . N:
s MEUR % | YiN;N/EL NE | ONEL | e YNNELL YN YN YN YN YN YN YN % E T
A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt hallbara srenli
N/A 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
De miljmissigt hallbara
(taxonomifrenliga) . . . . .
verksamheternas driftsutgifter | ° 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(A1)
Varavméliggdrande | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheter
Varav omstllnings- 0% 0%
verksamheter

A2 m omfattas in men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej iforeni

ELN; | ELN; | ELN; | ELN; | ELN | ELN

N/EL N/EL | N/EL | N/EL | NJEL N/EL
N/A 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Driftsutgifter hos de
Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sr miljmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verk-

samheter som omfattas av 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter

som inte omfattas av taxonomin | 77> | 100%
Totalt 795 100%
Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter
Taxonomiforenlighet | M3l som omfattas av
rmal taxonomin
cc™M 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

2
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ESRS UPPLYSNINGAR

ESRS
Allman information
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2

ESRS 2

Miljdinformation
Klimatférandringar
ESRS E1

ESRS 2

ESRS 2

ESRS E1

ESRSE1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

Social information

Den egna arbetskraften
ESRS 2

ESRS 2

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1
ESRS S1

ESRS S1

Upplysningskrav

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1

IRO-2

E1-3
E1-4
E1-5

E1l-6

SBM-2
SBM-3
S1-1
S$1-2

S1-3

51-9

$1-10
S$1-11
$1-13
S1-14

$1-15

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Namn p3 upplysningskrav

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen
Upplysningar med avseende pa sérskilda omsténdigheter

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av férvalt-
nings-, lednings och tillsynsorganen

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Forklaring om tillbérlig aktsamhet (due diligence statement)
Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapporteringen
Strategi, affarsmodell och vérdekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga
konsekvenser, risker och majligheter

Upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Omstéllningsplan for begransning av klimatférandrningar

Visentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga
klimatrelaterade konsekvensr, risker och mojligheter

Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringar
Atgirder och resurser med avseende pa klimatférindringspolicyer
Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna
Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3 och totala vaxthusgasutslapp

Intressenters intressen och synpunkter

Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

Policyer fér den egna personalstyrkan

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretradare

angaende konsekvenser

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga riskerna

och utnyttja de visentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva kon-
sekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Uppgifter om foretagets anstallda
Kollektivavtalstdckning och social dialog
Mangfaldsindikatorer

Adekvata I6ner

Socialt skydd

Matetal for utbildning och kompetensutveckling
Matt for arbetsmiljo

Matt fér balans mellan arbete och privatliv

50
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Sida

29
N/A

32

33-34
30-32
9-10, 30
31-32
30-32
31

50

35

30-31

35

35
35

36

33,38
37

33,37
38-39

37,41

37-38

37-38
39-40

39

39-40

40

40

37,43, 45-46
40

40

Kommentar

Kompletteras 2025

Kompletteras 2025

Kompletteras 2025

Kompletteras 2025



ESRS S1

ESRS S1

ochsl

ESRS 2

ESRS 2

ESRS S4

ESRS 54

ESRS sS4

ESRS S4

Affarsetik

ESRS 2

ESRS 2

ESRS G1

ESRS G1

ESRS G1

S$1-16

$1-17

GOV-1

IRO-1

G1-1

G1-3

G1-4

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Ersattningsindikatorer (I16neskillnader och total ersittning)

Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter

Intressenternas intressen och synpunkter

Visentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

Policyer fér konsumenter och slutanviandare

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende
konsekvenser

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva kon-
sekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Mal relaterade till hantering av materiella negativa effekter, fraimjande av
positiva effekter och hantering av materiella risker och méjligheter

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga kon-
sekvenser, risker och méjligheter

Affarsetiska policyer och foretagskultur
Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor

Fall av korruption och mutor

51
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41 Kompletteras 2025

41

33,42
31,42
33,42
42

42-43

43

32
31-32
a4

45-46

46 Inga rapporterade fall
under 2024
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DATAPUNKTER FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i
styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende
styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due dili-
gence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter
kopplade till fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter
kopplade till kemikalieproduktion punkt
40dii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet
med anknytning till kontroversiella vapen
punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter
kopplade till odling och produktion av
tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran
EU-referensviardena for anpassning till
Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av
vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila
kéllor uppdelad efter killor (endast sektorer
med hog klimatpéaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energi-
mix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med
verksamheter i sektorer med hég klimat-
paverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vixthusgasut-
slapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for
véxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens exponer-
ing mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara
belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar
utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

Referenser i forord-
ningen om héllbarhets-
upplysningar

Indikator nr 13 tabell 1
i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Indikator nr 10 tabell 3

ibilaga |

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och
tabell. 2: Kvalitativ information
om sociala risker

Indikator nr 4 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 1
bilaga |

Artikel 449a forordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfor handelslagret- klimat-
forandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende l6ptid

Artikel 449a férordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret- klimat-
forandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt

Indikator nr 4 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1
och indikator nr 5 tabell
2 ibilaga |

Indikator nr 5 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 6 tabell 1
ibilaga |

Artikel 449a, forordning (EU)

nr 575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfor handelslagret-
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och
aterstdende l6ptid

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret- klimat-
forandringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt

Indikator nr 1 och
indikator nr 2 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 1
i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2020/2453, punkterna 46 och
47: Mall 5: Utanfér handels-
lagret- Klimatférandringsrela-
terad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

52

Referens i referensvardes-

N " Referens i EU:s klimatlag
férordningen

Bilaga Il till delegerad fororednin-
gen (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férorednin-
gen (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férord-
ning (EV) 2020/1818, bilaa Il
till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818, bilaga Il
till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Forordning (EV)
2021/1119, artikel 2.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1 d-g
och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1, 6
och 8.1

Delegerad férordning, (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Forordning (EV)
2021/1119, artikel 2.1
Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till dele-
gerad férordning (EU 2020/1816
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Sidhanvisning/
Icke-viasentligt

68,73
67

33-34

Icke-visentligt

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

Ej rapporterat

Icke-vasentligt

35

Icke-vasentligt

35

Icke-vasentligt

36

36

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

Icke-visentligt



ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening
som fortecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register ver utslapp och
overforingar som slapps ut i luft, vatten och
mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina
resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav
punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateran-
vant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 ai
ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 b

ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruks-
metoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for
héllbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla av-
skogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt
37d

EESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt
avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for
barnarbete punkt 14 g

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for
tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for
barnarbete punkt 14 g

ESRS $1-1 Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsam-
het i fragor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgérder fér att
forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshan-
tering i samband med personalfragor
punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88
bochc

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund
av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom
punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad Ioneklyfta mellan
kénen punkt 97 a

ESRS S51-16 Overdrivet hog VD-16n punkt
97b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt
103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta

FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for
barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11 b

Indikator nr 8 tabell

1 bilaga I, Indikator
nr 2 tabell 2 i bilaga I,
Indikator nr 1 tabell 2 i
bilaga I, Indikator nr 3
tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 7 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 11 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 15 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 13 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 13 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 9 tabell

3 och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 1 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 5 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 2 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 7 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 10 tabell
1 och indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och
indikator nr 13 tabell 3
ibilaga |
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Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34, Mall 2:
Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: L&n mot sikerhet
i fast egendom- Sakerhetens
energieffektivitet

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till dele-
gerad férordning (EU 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EVU) 2020/1816, artikel 12.1

i delegerad forordning (EU)
2020/1818
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Icke-vasentligt
Icke-visentligt
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt
Icke-visentligt
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt
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37

37
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40
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40
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41

41
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ESRS S$2-1 Ataganden i policy fér ménskliga
rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i
vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vigle-
dande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsam-
het i fragor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manni-
skorittsfall kopplade till féretagets virde-
kedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden
punkt 16

ESRS $3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménni-
skoréttsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s
végledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manni-
skoréttsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korrup-
tion punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt
10d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av
korruption och mutor punkt 24 b

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 11 och
indikator nr 4 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i
bilaga | och indikator nr
11 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 9 tabell

3 och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 15 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 6 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 17 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 16 tabell 3
ibilaga |
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Hallbarhetsredovisning

Evolution AB (publ):s hallbarhetsredovisning sammanfattar
arbetet under 2024 och utgor den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Den har upprittats i enlighet med
kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om
héllbarhetsrapportering. Héllbarhetsrapporten giller hela
Koncernen och samtliga dotterbolag dr inkluderade.

Vagledning - lagstadgad information

S4 uppfylls redovisningskraven enligt drsredovisningslagen:
e Affirsmodell, sidan 29

e Vir virdekedja, sidan 30

e  Visentliga inverkningar, risker och mojligheter, sidorna
31-32

e  Vira policyer, sidan 33

e Tillborlig aktsamhet, sidorna 33-34

e  Riskavsnitt i forvaltningsberittelsen, sidorna 61-64
e Miljo, sidorna 35-36

e Socialt - egna medarbetare, sidorna 37-41

e  Socialt - slutkonsumenter, sidorna 42-43

®  Ansvarsfullt foretagande, sidorna 44-46

e  Hallbarhetsnoter, sidorna 47-55

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ir styrelsen som har ansvaret for En héllbarhetsrapport har upprittats.
héllbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna

29-55 samt 61-64 och for att den dr upprittad i Stockholm den 14 april 2025

enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

den dldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hédllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och

: o ) ) Johan Engstam
omfattning som en revision enligt International Auktoriserad revisor
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Evolution AB (publ) 556994-5792, (Evolution),
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024 fér Koncernen och Moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade livekasinolosningar och slots till speloperatorer.
I livekasino leder en croupier spelet fran ett kasinobord som
foljs i realtid via videostreaming. Slutanvandarna, det vill siga
spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil
eller lasplatta.

Evolution ir en B2B-leverantor och Koncernen hade vid
utgdngen av 2024 cirka 800 kunder inklusive en majoritet
av de framsta internetbaserade speloperatérerna i Europa
och USA samt ett antal landbaserade kasinon. Operatorerna
marknadsfor i sin tur produkterna till sina slutanvindare.

Evolutions livekasinoplattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover — fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, 6vervakning, kundservice och uppfoljning.
Operatorerna erbjuds en helt skraddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll

over miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolaget
har en bred portfolj av karnspel som omfattar bade klassiska
bordsspel och nya innovativa kasinospel. Till dessa finns dven
olika spelderivat, det vill siga varianter pa kdarnspelen med nya
tekniska l6sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga i Lettland, Thbilisi

i Georgien och Fort Mriehel pd Malta, varifrdn majoriteten

av verksamheten bedrivs. Dessutom har Bolaget studior i

New Jersey, Pennsylvania, Michigan och Connecticut i USA,
Vancouver i Kanada, Kaunas i Litauen, Madrid i Spanien,

Sofia i Bulgarien, Prag i Tjeckien, Bueno Aires i Argentina,
Medellin i Colombia och Yerevan i Armenien. Bolaget driver
aven platsbyggda studior hos landbaserade kasinon i Ruminien
och Spanien. Koncernens moderbolag dr belaget i Stockholm,
Sverige.

Evolutions intikter bestir av bade rorliga och fasta ersittningar
frdn Bolagets kunder. Majoriteten av intikterna kommer

frdn provisionsavgifter, som beriknas som en procentuell

andel av kundernas vinster som genererats via Bolagets
onlinekasinoplattform. Provisioner ger Evolution en fordelaktig
exponering mot den generella tillvixten pa den globala
onlinekasinomarknaden. Utover provisioner utgors en del

av Bolagets intikter av avgifter for dedikerade bord. Dessa
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanvindare.
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Affarsidé och vision

Evolutions affarsidé ar att erbjuda speloperatorer pd reglerade
marknader en enastdende och lokalanpassad onlinekasino-
tjanst till alla digitala plattformar. Bolagets mission dr att
gora speloperatorer framgéngsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for deras slutanvindare. Bolagets vision dr att
vara den virldsledande leverantoren inom onlinekasino.

Vasentliga handelser 2024

Lansering av 109 nya spel.

Investeringar i studiokapacitet for att mota den globala
efterfrdgan pa onlinekasino.

Over 1 700 Livebord vid arets slut.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,80 EUR (2,65) per
aktie.

Marknad

Den globala onlinekasinomarknaden (Live & RNG)
utvecklades starkt under 2024 och hade enligt det oberoende
institutet H2 Gambling Capital* ett uppskattat varde pa 48 833
MEUR (39 636) vid utgéngen av dret. Den nordamerikanska
onlinekasinomarknaden hade ett uppskattat varde om cirka
13 080 MEUR (10 268) vid utgdngen av dret, den europeiska
hade ett viarde om cirka 23 8178 MEUR

(20 904) och den asiatiska marknaden cirka 7 740 MEUR

(4 951). Bakom utvecklingen ligger tekniska framsteg och
nya distributionskanaler, men dven en stark efterfrdgan frin
speloperatorerna och deras slutanvindare. Slots/RNG-spel ar
den storsta vertikalen och star for cirka 81 procent (79) av
onlinekasinomarknaden.

*H2 Gambling Capital, Detailed Global Summary Data (€),
Total iCasino Gross Win, 6 mars 2025.

Evolution har en ledande stillning bland kasinoleverantorer

i bade Europa och USA. Bolaget avser fortsitta stiarka sin
ledande position pd marknaden med ett tydligt fokus pa
aktiviteter som frimjar verksamheten och erbjudandet. De tre
strategiska kidrnomradena produktinnovation, kundoptimering
och operativ formdga anses vara av sarskild vikt for att
ytterligare vidga forspranget till 6vriga aktorer pd marknaden
och ligga en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

FORVALTNINGSBERATTELSE



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Nya avtal och kunder

Under 2024 tecknades avtal med ett antal mindre operatorer
och plattformar savil som ett antal lokala operatorer. Manga
befintliga avtal utokades till att omfatta fler tjanster och bord:

Evolution och Bet365 har tecknat ett avtal som utokar deras
samarbete frin att ha inkluderat varumirkena NetEnt och Red
Tiger till att nu omfatta Evolutions fullstindiga produktutbud.

En trearig forlangning har tecknats med FanDuel Casino

for den amerikanska marknaden. Forlangningen starker det
strategiska partnerskapet mellan de tva foretagen och bekraftar
Evolution som FanDuels enda leverantor av karn-livespel for
onlinekasino.

Evolution har ingétt ett nytt strategiskt avtal med Caesars
Digital vilket utokar samarbetet i Nordamerika. Enligt
villkoren i detta partnerskap kommer Evolution och Caesars att
samarbeta for att skapa dedikerade studior i flera amerikanska
delstater, inklusive en i Caesars New Jersey-baserade Tropicana
Casino.

Intdkter och resultat
Intakter

Evolutions totala rorelseintikter uppgick till 2 214,1 MEUR

(1 798,6) under rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024. Ovriga rorelseintikter om 151,1

MEUR avser reducerad skuld for tilliggskopeskilling.
Nettoomsittningen uppgick till 2 063,1 MEUR (1 798,6).

Den positiva intaktsutvecklingen forklaras framst av 6kade
provisionsintikter fran bade nya och befintliga kunder. Aven
intdkter fran avgifter for dedikerade bord och miljéer har
bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler kunder lanserat
eller utokat skriddarsydda livekasinomiljoer.

Kostnader och resultat

Totala rorelsekostnaderna uppgick till 794,6 MEUR (655,9).
Bolagets personalkostnader okade till 437,8 MEUR (355,3) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till
lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 142,2 MEUR (124,7), dar
okningen framst forklaras av expansion av Bolagets studior.
Ovriga rorelsekostnader okade till 214,5 MEUR (175,9) och
drevs av kostnader for lokaler, forbrukningsmaterial samt
kommunikation. Rorelseresultatet for dret uppgick till 1 419,6
MEUR (1 142,7) med en rorelsemarginal om 64,1 procent
(63,5).

Finansiella poster hade positiv inverkan pa resultatet och
uppgick till 19,4 MEUR (5,9).

Koncernens effektiva skattesats for dret uppgick till 13,5
procent (6,8). Den effektiva skattesatsen paverkas av
uppskattad tillaggsskatt avseende Pillar IT samt i vilka lander
som resultatet genereras, vilket kan variera mellan rapporterade
perioder. Arets resultat uppgick till 1 244,0 MEUR (1 070,9).
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Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 71,4
MEUR (52,0) under 2024. Investeringar i immateriella tillgangar
avser nyutveckling av spel samt tekniska forbattringar i plattformen
sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten under aret avsig
bland annat utveckling av nya spel som kommer att lanseras 2025
samt innehéllsrittigheter.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 65,3
MEUR (42,2). Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
utgors framst av ny studioyta och -lokaler, nya spelbord, servrar
och annan datorutrustning for att kunna mota nya tekniska
krav samt bibehalla kapacitet och prestanda i samband med nya
plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning for att mota den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i Bolagets
produktionsstudior.

Forvirv av dotterforetag uppgick till 7,6 MEUR (47,5) och investering
i obligationsportfolj uppgick till 100 MEUR (-).

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

1301,0 MEUR (1 168,4) under aret. Okningen utgors framst av

ett forbttrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -248,0 MEUR (-139,4). Beskrivning av investerings-
verksamheten framgar av avsnittet Investeringar ovan. Kassaflodet
frdn finansieringsverksamheten uppgick till -1 238,1 MEUR (-574,5)
och inkluderade utdelning till aktieigare om 559,3 MEUR (427,4)
samt dterkop av egna aktier om 678,0 MEUR (115,8). Likvida medel
uppgick till 801,5 MEUR (985,8) vid arets utging.

Anstallda

Den 31 december 2024 hade Evolution 21 252 (19 221) anstillda,
motsvarande 15 381 (14 850) heltidstjanster. Det genomsnittliga
antalet heltidstjanster uppgick till 14 885 (13 044) for helaret.

Hallbarhet

Evolution AB:s héllbarhetsrapport har upprittas i enlighet

med kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om
hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
29-55 och 61-64.

Moderbolaget

Moderbolaget ir ett holdingbolag som bildades i december 2014.
Rorelseintikterna for heldret 2024 uppgick till 15,7 MEUR (19,3) och
kostnaderna till 20,8 MEUR (19,4).

Rorelseresultatet uppgick till -5,1 MEUR (-0,1). Periodens resultat
uppgick till 1 316,1 MEUR (551,5). Erhéllen utdelning frin det
maltesiska dotterforetaget uppgick till 1 447,3 MEUR (550,0).
Moderbolagets likvida medel uppgick till 14,1 MEUR (53,1) vid
utgdngen av dret och eget kapital uppgick till 3 153,9 MEUR

(3 057,6). Inga visentliga investeringar har skett i immateriella eller
materiella tillgdngar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Riskfaktorer

Evolutions verksamhet dr utsatt for vissa risker som

kan paverka resultatet eller den finansiella stillningen

i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker, héllbarhetsrisker samt finansiella
risker. Vid bedomning av Koncernens framtida utveckling

ar det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillvixt, 4ven beakta riskfaktorerna.

Riskfaktorerna ar inte sammanstillda i ordning eller betydelse
eller potentiell inverkan pa Koncernens intakter, resultat och
finansiella stillning. De ska heller inte ses som uttdmmande utan
utgor risker som dr applicerbara pa Evolution och som 6vervakas
och utvirderas av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte

de enda risker Koncernen kan komma att utsittas for. Det dr
mojligt att Bolaget inte d4r medvetet om vissa risker. De finansiella
riskerna beskrivs i Not 22 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intikter genom att
licensiera och tillhandahélla sin programvara och teknik

till speloperatorer. Darfor 4r Koncernens verksamhet i stor
utstriackning beroende av de lagar och bestimmelser som

giller for tillhanda hallande av speltjanster. Dessa lagar

och bestammelser ar komplicerade och varierar mellan

olika jurisdiktioner. De ir dven foremal for forandringar da
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvingsatgirder kan komma att vidtas
mot ndgon av Koncernens medlemmar eller mot ndgon av dess
ledande befattningshavare eller styrelseledamoter, sarskilt i fall
da tillhandahallandet av Koncernens tjianster till en speloperator
ar centralt for den underliggande speltransaktionen. Om nigon
av dessa handelser intriffar skulle detta kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Evolutions verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Aven om minga jurisdiktioners lagar och regler rérande spel
inte specifikt giller for licensgivare av spelprogramvara har vissa
jurisdiktioner forsokt reglera eller forbjuda tillhandahéllandet av
sidana tjanster. Aven om Evolution for nirvarande innehar alla
licenser och tillstdind som bedomts vara nodvandigt for att kunna
bedriva sin verksamhet dr nationella lagar for spelverksamhet
foremal for granskning och fordndring i flera europeiska lander.
Bolaget kan direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den
mén det tillhandahéller tjanster till kunder som ar foremal for
dessa lagar. Fordndringar i olika jurisdiktioners regelverk kan
inverka pa Koncernens verksamhet eftersom dessa forandringar
kan leda till ett 6kat antal marknadsaktorer och konkurrenter,
leda till att kunder forlorar sina licenser och tillstind att driva
verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp monopolistiska
speloperatorer, vilket kan inverka pd Koncernens underliggande
avtalsrelationer.

Vidare har manga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahallandet av speltjanster frin utlandet
och det ar mojligt att domstolarna tolkar ildre lagstiftning pa
ett ofordelaktigt sitt eller kommer fram till att Koncernens
aktiviteter och/eller kunder ir olagliga. En domstol eller
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tillsynsmyndighet kan till exempel bestimma att viss utrustning
ska finnas inom den jurisdiktion dir produkterna eller tjansterna
erbjuds. Detta kan inverka avsevirt och negativt pa Evolutions
och dess kunders verksambhet.

Dessutom har flera lander i Europa introducerat, eller haller pa
att introducera, nya bestammelser for onlinespel som kommer att
krava att speloperatorerna, och i vissa fall dven leverantorerna,
har exempelvis landspecifika licenser, betalar spelskatt, bedriver
verksamheten fran en landsdomén och rapporterar spelstatistik i
syfte att mojliggora tillsyn av operatorerna (och slutanvandarna).
Aven om Evolution foljer regelverkens utveckling kan
lagstiftningen komma att tolkas pa ett oférdelaktigt eller

ovintat sitt. Om tillsyns- eller tvingsatgarder vidtas mot

négon av Evolutions kunder 4r det mojligt att myndigheterna
fryser eller sparar Koncernens intékter fran dessa kunder, dven
om ingen del av Koncernen blir part i ndgra rattsliga atgarder
mot dessa kunder. Det dr mojligt att vissa slutanvandare som
foljd av detta far problem med att 6verfora medel till och

fran vissa jurisdiktioner, vilket kan inverka pé betalningar till
speloperatorer och diarmed till Evolution.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet omfattas
Evolution av ett stort antal varierande lagar och myndighetskrav.
Koncernen maste till exempel folja lagar som giller atgirder
mot penningtvitt, marknadsmissbruksregleringar, regleringar
om dataskydd och integritet (inklusive GDPR) och maste pa
vissa marknader dela data om insatser och andra transaktioner
med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa lagar

och bestimmelser dr komplicerad och dyr. Om Bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra lagar
och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner. Om Evolution
underlater att folja dessa andra lagar och myndighetskrav kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pé verksambhet, finansiell
stillning och resultat.

Tillstandspliktig verksamhet

Evolution har erhallit och dr, med beaktande av vilket slags
programvara, tjanster och teknik Koncernen tillhandahaller,
beroende av att uppratthélla sina licenser, tillstind och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behova erhalla licenser, tillstdnd och/eller
certifieringar i andra jurisdiktioner. Om ndgon av dessa skulle
dras in eller inte fornyas pd motsvarande villkor (t.ex. om det
foreligger forandringar vad betriffar den utrustning som ska
placeras lokalt) dr det mojligt att Bolaget inte kan fortsitta att
bedriva sin verksamhet och erbjuda tjdnster i vissa jurisdiktioner.
Dessutom ir det mojligt att Evolution, i den man Bolaget

inte kan erhalla nédvindiga licenser och/ eller certifieringar i
jurisdiktionerna, sarskilt vad betraffar jurisdiktioner som befinner
sig i eller helt bestar av nyligen reglerade marknader, inte kan
folja kunderna in i dessa jurisdiktioner och nyligen reglerade
marknader. I s fall kan kunderna komma att vinda sig till
konkurrenter som har licenser, tillstind och/eller certifieringar

i dessa jurisdiktioner eller kan fa licenser eller tillstind eller bli
certifierade innan Evolution. Om Bolaget inte lyckas fornya eller
erhilla dessa licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en
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vasentlig negativ inverkan pd Koncernens verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Evolutions kunder dr verksamma inom en reglerad bransch
dar lagar och regler ar under kontinuerlig férandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att Bolagets
kunder méste f6lja lokala lagar som giller den allminna
niringsverksamheten ar det mojligt att de dven méste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet

att uppratta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsittning for att fa en licens for verksamheten inom en viss
jurisdiktion. Om Bolagets kunder avhaller sig fran att g in pa de
nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for att trada ut
fran marknader dir de for niarvarande bedriver verksamhet, pa
grund av dndringar i det lokala regelverket eller licenssystemet,
kan Bolagets tillvaxtstrategi och kundbas paverkas negativt.

Driftstorningar och IT-intrang

Evolutions mojlighet att tillhandahlla sin programvara

till speloperatorerna dr beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det ar mojligt att I'T-
systemen inom Koncernens verksamheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av storningar av skil som
ligger utom Bolagets kontroll. Det kan dessutom férekomma
tekniska utmaningar da nya produkter och tjanster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstaller krav pd Koncernen eller kan pa annat sitt inverka
negativt pd Koncernens formdga att silja produkter och tjanster
till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende. Eventuella
avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa kvaliteten for de
produkter och tjanster Evolution erbjuder och som en foljd hirav
dven pé efterfragan fran kunder och slutanvandare. Koncernens
framgdng ar delvis beroende av att den tillhandahaller sikra
produkter och tjanster till kunderna for deras slutanvindares
anvindning,.

Intrangsforsok kan goras av olika kombinationer av kunder,
slutanvindare, anstillda och andra. Koncernens IT-system har
ISO-certifiering (27001:2013) och férmégan att 6vervaka och
garantera kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter
och tjanster granskas och utvarderas kontinuerligt.

Externa anomalier

En eller flera marknader kan drabbas av negativa handelser som
kan leda till att forutsattningarna for att bedriva verksamhet
forandras. Exempel pd denna typ av hiandelser som kan leda till
produktionsstorningar ar extremvader, social oro, sjukdom (tex
virusutbrott) eller andra makroekonomiska eller geopolitiska
handelser som ligger utanfor bolagets paverkan. Spridningen av
Coronavirus paverkar samhallen och foretag 6ver hela varlden.
Evolution sysselsatter over 21 250 personer och de flesta av
véra spel kraver personal pa plats i studion for att driva spelet.
Evolutions risker inkluderar personalbrist pd grund av 6kad
sjukfranvaro eller statliga restriktioner for att resa till och fran
arbetsplatsen. I och med vara produkters digitala karaktar

paverkar inte myndigheters restriktioner for manniskors rorlighet
i samhillet hur operatorer och spelare kan komma &t vara
produkter

Slutanvindare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahiller sina tjanster till
slutanvindare dr det mojligt att personer som spelar onlinekasino
hos en operator via Bolagets plattform skulle kunna dra Bolaget
infor ritta i dess egenskap av utvecklare och mojliggorare av
spel. Trots att sidana krav mot Evolution sannolikt kommer

att avfirdas dr det mojligt att de medfor kostnader och minskar
tilliten till Koncernen eller kan inverka pa dess kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstéllda driver, organiserar och
overvakar verksamheten vid spelbord.

Ungefir 85 procent av Koncernens anstillda arbetar som
vdrdar och croupierer vid borden. Dessa anstéllda har sprak-,
croupier- och andra firdigheter som ir nédviandiga for den
dagliga driften av verksamheten. Evolution efterstrivar att vara
en attraktiv arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning
och utveckling av personal. I den l6pande verksamheten
upplever Bolaget personalomsittning avseende medarbetare
som arbetar vid borden, och en sddan omsittning kan ibland
vara betydande. Forlust av ett betydande antal anstillda eller
ndgon nyckelanstilld eller en 6kning av kostnader for Koncernen
om den vill behélla dessa anstillda eller anstilla och lira upp
ny personal skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Evolutions verksamhet dr dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda relationer
med marknadsaktorerna och har en grundlig forstaelse for
den komplexa miljo dar Koncernen ar verksam. Darfor spelar
dessa nyckelpersoner en central roll for en lyckad utveckling
av Evolutions verksamhet. Om ndgon av dessa nyckelpersoner
avslutar sin relation med Koncernen, eller vasentligt andrar
eller reducerar sina roller inom Koncernen, dr det mojligt att
Evolution inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersittare eller
tjanster som kan bidra pad motsvarande sitt till verksamheten.

Beroende av storre kunder

Under 2024 bidrog de fem storsta kunderna (riknat i genererade
intikter) med 46 procent (41) av Evolutions nettoomsittning.
Koncernens intikter frin dessa fem kunder kan paverkas
negativt om ndgon av dessa kunders affirer forsamras eller
minskar eller om en eller flera av dessa kunder viljer att anvinda
en av Bolagets konkurrenter for sina onlinekasinoldsningar.
Minskningen i intikter genererade frén, eller forlust av, en eller
flera av dessa fem kunder skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.
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Motpartsrisk

Evolution ir utsatt for motpartsrisk, frimst risken for att
operatorer stiller in betalningar. Aven om Koncernen undersoker
nya kunders kreditvardighet och man historiskt sett haft fa
betalningsinstillelser frin sina befintliga kunder, dr det mojligt att
andelen instillelser frin kunderna kan oka i framtiden. Risken
kan sirskilt komma att 6ka om Evolution utvidgar verksamheten
till nya marknader, dir kunderna har ligre finansiell stabilitet.
Eventuella instillda betalningar skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pd Koncernens verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att 6ka nir nya
livekasinooperatérer triader in pA marknaden och nuvarande
operatorer forbdttrar och utvidgar sina produkt- och
tjdnsteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera pa

ett effektivt sdtt kan detta medfora forlust av kunder och en
oférmdga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha en
visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Bolagets malsittning dr att stirka sin
ledande stillning pd marknaden och behélla befintliga samt
attrahera nya kunder genom att vidareutveckla sin framgéngsrika
livekasinoplattform och fokusera p ett antal omrdden som
bedomts vara av strategisk vikt for fortsatt tillvaxt.

Immateriella rittigheter

Evolutions férméga att konkurrera pa ett effektivt sitt dr bland
annat beroende av dess formdga att skydda, registrera och
hivda sina immateriella rittigheter. Koncernen riskerar dven att
dess anviandning av immateriella rittigheter, sarskilt rattigheter
som ror programvara, gor intring pa ndgon utomstiendes
immateriella rattigheter. De kostnader som foljer av att Evolution
vidtar eller forsvarar sig mot eventuella rittsliga atgarder vid
intrdng kan bli betydande, oavsett om kravet dr berittigat

eller oberittigat. Det dr mojligt att ett misslyckat resultat leder
till att Bolaget maste betala royalties och skadestand och/eller
att Bolaget maste sluta anvianda immateriella rittigheter som
inkrdktar pd andras rittigheter eller tillimpningar av sidana
immateriella rattigheter. Koncernen ir dven beroende av know-
how och affirshemligheter och strivar efter att skydda denna
information genom att till exempel uppritthélla sekretessavtal
med anstéllda, konsulter och partners.

Det ir emellertid inte mojligt att sikerstilla ett fullstandigt skydd
mot otilldten distribution av information och konkurrenter och
andra kan f dtkomst till denna information, vilket kan leda till
att den minskar i virde eller att konkurrenterna fir en fordel,
vilket i sin tur skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Aktien och dgare

Information om Evolutions aktie och dgarstruktur finns
tillganglig pa sidan 25.

Bolaget har under perioden 2 januari 2024 - 28 mars 2024
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aterkopt sammanlagt 2 521 348 egna aktier inom ramen for det
dterkopsprogram som styrelsen inforde den 23 november 2023.
Aktierna koptes for ett genomsnittspris om 1 278,08 SEK, alla
med ett kvotvirde om 0,003 EUR motsvarande 1,17 procent av
aktiekapitalet.

Arsstimman den 26 april 2024 beslutade om inlésen av

4 565 503 aktier, inlosen avslutades under maj 2024. Efter
inlosen uppgdr antal aktier och roster i Evolution AB (publ) till
211 833 204.

Ytterligare ett dterkopsprogram infordes den 18 juli 2024, det
var fullbordat och stingt den 21 oktober 2024. Fran 19 juli till
och med 21 oktober dterkoptes 4 481 685 aktier inom ramen
for aterkopsprogrammet. Aktierna koptes for ett genomsnittspris
om 1 010,78 SEK, alla med ett kvotvirde om 0,003 EUR
motsvarande 2,12 procent av aktiekapitalet.

Per 31 december 2024 har Bolaget 5 270 961 aktier i eget
forvar kopta for ett genomsnittspris om 1 050,81 SEK, alla
med ett kvotvirde om 0,003 EUR motsvarande 2,48 procent av
aktiekapitalet.

Riskhantering

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrageri fran kundernas, slutanvindarnas och utomstdende
parters sida, samt for att operatorer och slutanvindare

handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner,
volymer och monster, men det dr mojligt att systemen inte
alltid lyckas skydda mot penningtvitt och bedrigeri. I den man
systemen inte lyckas skydda mot penningtvitt eller bedrigeri,
eller om Evolution inte lyckas folja tillimpliga bestimmelser,
kan Koncernen eller dess styrelseledaméter bli foremal for
straff eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och kan direkt
drabbas av forlust eller indragande av koncessioner och licenser,
verksamhetsforbud, eller forlora kundernas tillit. Allt som
anges ovan skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat. Vidare
krivs effektiva interna kontroller for att Evolution ska kunna
tillhandahdlla palitlig finansiell information och kunna hindra
bedrigerier pa ett effektivt sitt. Aven om Koncernen anvinder
rutiner och ett system med interna kontroller for bedomning av
interna risker och Koncernens riskkommitté mots kvartalsvis
for att diskutera och vidta dtgarder mot mojliga risker, ar det
mojligt att man inte kommer att lyckas hantera interna risker
eller identifiera omraden som behover forbattras vid de interna
kontrollerna.

Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
dotterbolag som ir aktiva pa de geografiska marknader dir
Koncernen dr verksamt. Verksamheten, inklusive koncerninterna
transaktioner, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
gillande lagar, skatteavtal och andra bestimmelser som giller
skatter och skattemyndigheternas praxis i vederborande
jurisdiktion.
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Evolution har erhallit rdd av oberoende skatterddgivare i

denna fraga, men det finns en risk for att skattemyndigheterna

i vederborande land kan fatta beslut som skiljer sig fran
Koncernens tolkning och raden den fatt av de oberoende
skatterddgivarna. Dessutom kan Koncernens tolkning av gillande
lagar, skatteavtal, bestimmelser och forvaltningspraxis vara
felaktig och dessa regler kan dndras, mojligtvis med retroaktiv
effekt (sdrskilt vad betriffar momslagstiftningen i Malta och
rdtten for foretag att dra av moms). Vidare har Bolaget fatt
information om att, om en person som dr permanent bosatt
och har hemvist pd Malta skulle forvirva 5 procent eller mer av
Bolaget, och trots att Bolagets ritt till skatteaterbaring pd Malta
inte bor vara begransad, kan vissa maltesiska skyldigheter att
innehalla killskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar som
hanfor sig till sédana personer.

Lagindringar eller beslut fran skattemyndigheter kan forsimra
Evolutions aktuella, framtida eller tidigare skattemassiga
stillning vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Evolution foljer noga och forbereder sig for globala, inom EU
och lokala lagidndringar efter OECD:s reform av internationell
beskattning, som inkluderar minimibeskattningskomponenten,
kand som Pelare II. Dessa lagindringar relaterade till Pelare

II forvintas oka Evolutions effektiva skattesats fran 1 januari
2024 och framit.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Evolutions framtida utveckling beror frimst pa utvecklingen
av onlinekasinomarknaden. Evolutions mél pa medelldng
till lang sikt dr att vixa snabbare dn den totala globala
onlinekasinomarknaden.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman 20235 att besluta om 6verforing
till aktieigarna om 572 494 054 EUR (559 265 879),
motsvarande 2,80 EUR (2,65) per aktie.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 2 629 824783
Balanserat resultat -792 673 535
Arets resultat 1316 056 448
Summa 3153207 696
Styrelsen foreslar féljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

2,80 EUR per aktie x 204 462 162 aktier 572 494 054
| ny rékning 6verfores 2580713 642
Summa 3153 207 696

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Med hinvisning till ovanstdende och vad som 6vrigt kommit
till styrelsens kannedom ir styrelsens bedomning att en
allsidig bedomning av Moderbolagets och Koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamheten art, omfattning
och risker stiller pa storleken av Moderbolagets och

¢4

Koncernens egna kapital samt Moderbolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Koncernens och Moderbolagets stillning per 31 december
2024 samt resultatet av verksamheten for rakenskapsaret
2024 framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital och noter.

Konflikt i Ukraina

Under 2022 inledde Ryssland en militir attack mot Ukraina.
Evolution hade ett spelutvecklingsnav i Ukraina, dess aktivitet
minskade avsevirt under 2022 och i dag har Evolution inga
anstillda i landet. Dock har Evolution fortfarande en juridisk
person i landet. Evolution har inte ndgra kontor eller kunder
baserade i Ryssland, och de direkta ekonomiska effekterna

av kriget och sanktionerna var inte vasentliga for Koncernen
2024.

Handelser efter balansdagen

Evolution AB (publ) meddelade den 7 januari 2025 att Jacob
Kaplan, Bolagets finansdirektor (CFO), beslutat att [imna
rollen som CFO. Han eftertrades av Joakim Andersson fran
den 18 februari 2025.

Den 10 februari 2025 meddelades det att styrelsen for
Evolution, med stod av bemyndigandet fran drsstimman
2024, beslutat att Bolaget ska forviarva egna aktier. Det
maximala beloppet for vilket aktier fir dterkopas inom ramen
for detta aterkdpsprogram dr 500 MEUR.

Evolution har under perioden 11 februari tom 24 mars 2025
aterkopt 2 100 081 aktier inom dterkdpsprogrammet enligt
ovan. Antal aktier i eget forvar uppgdar darefter till 7 371 042.
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) (‘Evolution’) &r ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat pa

Nasdag Stockholm. Evolution efterlever samtliga tillampliga forfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Svensk Kod for Bolagsstyrning (‘Koden’) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Aktuell Kod finns pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell fér bolagsstyrning

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Extern revisor I Styrelsen

Valberedning

Ersattningsutskott

Regelefterlevnadsutskott

Revisionsutskott

. . Human . Legal & Property & Studio
w m ¢ Development

Agande och rostratt deldrsrapporten.

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2024 till Information om hur en aktiedgare kan fa ett drende behandlat
650 406,53 EUR, fordelat pa totalt 211 833 204 aktier med pa drsstimman for kommande &r, och nér en sddan begiran
ett kvotvarde om 0,003 EUR. Samtliga aktier ar av samma senast maste ha inkommit, publiceras pd Bolagets webbplats
aktieslag med lika rostritt (en rost per aktie) och andel av senast vid tredje delarsrapportens offentliggorande. Kallelse
Bolagets kapital och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick till drsstimma offentliggors senast fyra veckor innan stimman
den 31 december 2024 till 91 730. Bolagets storsta dgare genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
var vid samma tidpunkt Capital Group med 15,68 procent att kallelsen halls tillgianglig pa Bolagets webbplats. Bolaget
av aktiekapital och roster, och Jens von Bahr samt Fredrik annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

Osterberg (genom Osterbahr Ventures AB) med 10,57 procent
av aktiekapital och roster samt Spring Mountain Investments
Ltd (Kenneth Dart) med 10,15 procent av aktiekapital och
roster.

Naégra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ar att besluta
om:
«  Faststillande av resultat- och balansrikning

De tio storsta aktiedgarna representerade 50,78 procent - Vinstdisposition och utdelning

av aktiekapitalet och rosterna. Ytterligare information o Ansvarsfrihet 4t styrelse och den verkstillande direktoren

om Bolagets aktie och aktiedgare presenteras i avsnittet . Val av styrelse och revisor
”Evolutions aktie” pa sidan 25 samt pa Bolagets webbplats.

«  Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Bolagsstamma «  Valberedning.

Bolagsstimman dr Evolutions hogsta beslutande organ dar Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet
aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Bolaget. Alla aktieigare av avgivna roster. I vissa beslutsfragor foreskriver dock

som 4r registrerade i Bolagets avstamningsregister och som aktiebolagslagen att forslag ska godkiannas av en hogre andel
anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta av de pd stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan

for samtliga sina aktier. Bolagets drsstimma halls under varen.  héllas nar det ar pakallat.
Dag och plats offentliggors senast i samband med tredje
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Arsstimma 2024

Arsstimman 2024 holls den 26 april 2024. P4 stimman var
51,05 procent av samtliga aktier och roster representerade.

Vid arsstimman faststilldes resultat- och balansriakningar
for Bolaget och Koncernen for 2023 och det beslutades bl.a.
om vinstutdelning om 2,65 EUR per aktie, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, omval av
styrelseledaméter och styrelseordférande, bemyndigande om
aterkop och overlatelse av egna aktier, beslut om minskning
av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Protokoll fran stimman liksom 6vrigt underlag fran motet
finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats.

Arsstamma 2025

Arsstimman 2025 4dger rum den 9 maj 2025. Kallelse till
stimman framgér av Bolagets webbplats dir dven erforderliga
dokument sdsom beslutsunderlag finns tillgdngliga infor
stamman.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstaimman 2024 beslutades att styrelseordféranden ska
kontakta de tre rostmassigt storsta aktieagarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De tre
storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin
representant, att jamte en av de styrelseledamoter som

ar oberoende i forhédllande till Bolagets ledning utgora
valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare viljer att
avstd frdn sin rdtt att utse en representant overgdr ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér stimman avligga

forslag avseende:
«  Ordférande vid stimman
«  Antal styrelseledamoter
«  Styrelse och styrelseordférande
Styrelsearvode

Eventuell ersittning for utskottsarbete

Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas
om detta

Process for inrdttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman
och pa Bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
loper till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om
inrdttande av ny valberedning vid drsstimman 2025.
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Oberoende

iforhallande  ndelav
Ledamot Utsedd av 41l Bolagets roster per
ag 2024-12-31
ledning
Martin Rosell Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB Ja 10.6%
SUIElL AP2 Ja 0.8%
Sjostrom
. lan .R.|chard Ja 1.9%
Livingstone Livingstone
. Styrelsen i
ozl e Evolution AB (publ) =
Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Bolagets
organisation och forvaltning av dess angeldgenheter och
ska verka i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingr bland annat
att faststilla Bolagets 6vergripande mal och strategi,
utvirdera den verkstillande direktoren, sikerstilla att

det finns system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ar forknippad
med, att det finns en tillfredsstillande kontroll av Bolagets
regelefterlevnad samt att Bolagets informationsgivning
priglas av oppenhet samt ir korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststiller drligen bland annat
foljande instruktioner och policyer:

«  Arbetsordning for styrelsen
«  Instruktion for verkstillande direktoren
«  Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersittningsutskottet
Uppforandekod (Code of Conduct)

Hallbarhetspolicy.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Styrelsens sammansittning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nésta drsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och inga
suppleanter. Bolagsstimman beslutar det exakta antalet
ledamoter.

Vid &rsstimman 2024 tervaldes Jens von Bahr (ordforande),
Joel Citron, Ian Livingstone, Fredrik Osterberg, Mimi

Drake och Sandra Urie till ledamoter av styrelsen. For mer
information om respektive styrelseledamot, se sidan 73.

Jens von Bahr var fram till april 2022 anstalld av Bolaget som
arbetande styrelseordforande.

Oberoende

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende

i forhallande till Bolaget ar fem (83 procent) och antalet
stimmovalda styrelseledamoéter som dr oberoende till Bolagets
storre dgare ar fyra (67 procent). Jens von Bahr och Fredrik
Osterberg dger tillsammans cirka 10,6 procent av aktierna
och rosterna i Bolaget (genom Osterbahr Ventures AB) och

ar darfor inte oberoende i forhéllande till storre aktiedgare.
D4 Jens von Bahr varit anstilld av Bolaget som arbetande

styrelseordférande under de senaste tre dren dr han inte heller
oberoende i forhédllande till Bolaget och dess ledning.

En styrelseledamot fér ej delta i beslut dar intressekonflikt
kan foreligga. Detta omfattar bland annat beslut gillande
avtal mellan en styrelseledamot och Bolaget, avtal mellan
Bolaget och tredje part dir styrelseledamoten har materiellt
intresse som kan utgora intressekonflikt for Bolaget samt avtal
mellan Bolaget och juridisk person som styrelseledamoten
representerar.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelseméten och dess innehall, arbetsfordelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Styrelsens ordférande 2024

Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Jens von Bahr
atervaldes till styrelsens ordférande vid drsstimman 2024 for
tiden intill slutet av nista drsstimma.

Arvoden? Narvaro?
Ledamot Styrelsearvode  Utskottsarvode = Oberoende®  Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersittningsutskott  Regelefterlevnadsutskott
Jens von Bahr 400 000 N/A Nej/Nej 16 N/A N/A N/A
Joel Citron 100 000 15 000 Ja/Ja 17 4 2 4
Mimi Drake 100 000 10 000 Ja/Ja 16 2 N/A 2
Sandra Urie 100 000 15 000 Ja/Ja 16 4 2 4
lan Livingstone 100 000 5000 Ja/Ja 17 N/A 2 N/A
Fredrik Osterberg 100 000 N/A Ja/Nej 17 N/A N/A N/A
" Arvoden avser faststillda belopp pa drssstimman 2024, EUR.
2 Nirvaro avser moten under rikenskapsdret 2024.
9 Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning/till de storsta akticigarna.
g
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Ordférandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa
att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa
basta sitt fullgora styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2024

Under 2024 har styrelsen héllit 17 sammantraden varav ett
konstituerande, tre for faststillande av deldrsrapport och ett
for faststillande av bokslutskommuniké. Alla sammantriden
har f6ljt en agenda som vid tillimpliga punkter behandlats
med dokumentation som tillhandahallits ledaméterna infor
motena. Vid sammantridena nirvarar, som huvudregel,
ocksa Bolagets Director M&A som sekreterare, Bolagets
verkstillande direktor samt Bolagets finansdirektor (CFO).

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote
Ovriga styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen
i Bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2024 har varit frigor
gillande godkdnnande av affirsplan och budget,
koncernpolicyer, drsredovisning, bokslutskommuniké och
delarsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelsemitena 2024:

e  Februari
Faststillande av bokslutskommuniké 2023

e Mars
Godkédnnande av arsredovisning for 2023

Utvirdering av styrelsens respektive verkstillande
direktorens arbete

Godkinnande av material infor drsstimman 2024

e April

Faststillande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2024
e Juli

Faststillande av deldrsrapport for andra kvartalet 2024
e Oktober

Faststillande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2024

e December
Godkinnande av budget for 2025.

Sakerstillande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingdr
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska limnas
till styrelsen. Den verkstillande direktoren dr ansvarig att
styrelsen utover bokslutskommuniké, delarsrapporter och
drsredovisning far regelbunden information om Bolagets
finansiella utveckling inklusive finansiell stillning och
likviditet.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom dess
revisionsutskott, de mest visentliga redovisningsprinciper

som tillimpas i Koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom visentliga fordndringar av principerna i
rapporteringen. Samtliga revisionsutskottsméten protokollfors
och protokollen hills tillgingliga for alla styrelseledamoter
och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska &rligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsférdelningen mellan
individuella ledamaoter. Styrelsens ordforande informerar
valberedningen om utvirderingens utfall. Styrelsen
utvirderar kontinuerligt den verkstillande direktorens och
koncernledningens arbete. Minst arligen diskuteras denna
utvirdering under styrelsemote utan att den verkstillande
direktoren eller annan representant fran koncernledningen ar
nédrvarande.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelse foreslds av valberedningen, beslutas
av drsstimman och utgér till styrelseledamoter som inte
ar anstillda i Bolaget. Vid arsstimman 2024 beslutades
att arvode om 100 000 EUR ska utga till var och en av
styrelseledamoterna och med 400 000 EUR till styrelsens
ordforande.

Arsstimman 2024 beslutade att 5 000 EUR (0) ska utgd till
varje medlem i revisionsutskottet, 5 000 EUR (0) ska utga till
varje medlem i ersattningsutskottet och 5 000 EUR (0) ska
utgd till varje medlem i regelefterlevnadsutskottet.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mangfaldhetspolicy tillimplig
for Bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen,

med hiansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt ha en andamélsenlig sammansittning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet

och bakgrund. Madlsittningen ar att efterstrdva en jaimn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att mangfald

ar viktigt for att forsakra sig om att styrelseledamoternas
profiler ger det nodvindiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som kravs for att uppna en effektiv styrning.
Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag
avseende styrelsens sammansattning till stimman, Koden samt
styrelsens méangfaldhetspolicy for att efterstrava méangfald i
styrelsen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott, ett
revisionsutskott och ett regelefterlevnadsutskott.

Ersdttningsutskott

I ersidttningsutskottet ingédr Joel Citron (ordforande), Ian
Livingstone och Sandra Urie. I ersittningsutskottets uppgifter
ingdr att bereda foljande drenden for beslut i styrelsen:

«  Lon, annan ersittning och pensionsféormaner for den
verkstillande direktoren

«  Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor
for Bolagets hogsta ledning

«  Aktieoptionsprogram och liknande uppligg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas
till en bredare krets av anstillda inom Koncernen.

Ersattningsutskottet ska ocksd overvaka och utvardera saval
pagdende som under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till Bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
overvaka och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivder i bolaget. Under 2024 holls ett
mote.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Mimi Drake
och Sandra Urie. I revisionsutskottets uppgifter ingdr att:

«  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av
Bolagets och Koncernens affirsrisker

«  Overvaka Bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, interna revision samt riskhantering

- Regelbundet triffa Bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pé revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen p4 riskerna i
Bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjanster utover revisionstjanster
som Bolaget kan kopa fran revisorerna samt utvirdera
och overvaka oberoendet hos Bolagets revisorer och i
anslutning till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller ytterligare tjanster till Bolaget utover
revision

«  Utvirdera revisionen och informera Bolagets valberedning
om resultatet av denna utvirdering.

Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nir sddan krivs enligt tillimpliga regler samt

i 6vrigt assistera valberedningen i dess forberedelser av forslag
av revisorer samt ersattning for revision. Under 2024 holls fyra
moten.
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Regelefterlevnadsutskott

Under 2023 inrittade styrelsen ett regelefterlevnadsutskott
for att se over och forbittra processer och rutiner for
regelefterlevnad. I utskottet ingdr Joel Citron (ordforande),
Mimi Drake och Sandra Urie. Arbetet under 2024 omfattade
flera omrdden, inklusive genomgdng av interna processer
och regulatoriska ramverk som Bolaget omfattas av.

Vidare hade kommittén mote med Bolagets avdelning for
regelefterlevnad. Under 2024 holls fyra moten.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direktér

Styrelseordforande arbetar i huvudsak inom foljande
omraden; beredning av ldngsiktiga strategifrigor som
ligger utanfor verkstillande direktorens strategiska
arbete inom gillande affarsplaner, lopande utvardering av
strategiska samarbeten och foretagsforvirv, samt bitrade
till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. I VD-instruktionen
klargors att styrelseordforandens arbetsuppgifter inte far
inkrakta pa den verkstillande direktorens arbetsuppgifter
och att styrelseordforanden inte utfor nagra lopande
forvaltningsuppgifter.

Revisorer

Revisorer viljs av arsstimman. Revisorerna ska granska
Bolagets arsredovisning och rikenskaper liksom

styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.
Vidare ska revisorerna granska koncernrikenskaperna
liksom koncerninterna relationer. Evolution ska enligt
bolagsordningen ha en eller tva revisorer. Revisorns
mandattid ska upphora senast vid slutet av den arsstimma
som hélls under det fjarde rikenskapsaret efter det ar da
revisorn utsdgs. Arsstimman 2024 atervalde Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor fram till
slutet av arsstimman 2025. Huvudansvarig revisor dr Johan
Engstam, fodd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet

och verkar for langsiktig [6nsam tillviaxt i linje med
Bolagets strategi och vision. Den verkstillande direktoren
utses av och far instruktioner fran styrelsen. Den
verkstillande direktoren utser i sin tur 6vriga medlemmar
i koncernledningen och ir ansvarig for den lopande
forvaltningen av Koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstillande
direktoren rapporterar till styrelsen och ska tillse att
styrelsen far den information som krivs for att kunna
fatta vil underbyggda beslut. Vidare ska den verkstillande
direktoren tillse att styrelsen foreldggs de drenden som
ska behandlas av styrelsen enligt tillimplig lagstiftning,
bolagsordningen och interna policyer och riktlinjer.
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Den verkstillande direktoren narvarar och avger rapport
vid samtliga styrelsemoten, forutom vid de tillfallen da

den verkstéllande direktoren utvirderas av styrelsen

samt da styrelsen trdffar Bolagets revisor utan nirvaro av
foretagsledningen. I koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omraden for Bolagets verksamhet och
strategi. Inom Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp
som hanterar fragor som ror den operativa verksamheten.
Till stod i arbetet har koncernledningen Extended

Group Management (EGM), som bestdr av 17 ledande
befattningshavare inom Koncernen.

Arbetsinstruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstallande direktorens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera Bolaget. Den verkstillande direktoren ar ansvarig
for att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsen driva den dagliga
verksamheten i Bolaget. Den verkstillande direktoren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet far information

i syfte att kunna kontrollera Bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstillande direktoren framlagga
uppgifter som styrelsen efterfrdgar vid bedomning av Bolagets
ekonomiska situation, sisom rapporter, nyckeltal, forslag till
affarsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
arsredovisning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2024 faststillde riktlinjer for ledande
befattningshavare for tiden intill arsstimman 2025. Med
ledande befattningshavare avses den verkstillande direktoren
samt ledningen for Evolution och den koncern i vilken
Bolaget ingdr. Riktlinjerna ska tillimpas dven for ersattningar
till styrelseledamoter som ar anstillda i Bolaget och vad

som sdgs om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska

i tillampliga delar galla dven for styrelseledaméter som ar
anstillda i Bolaget. For information om koncernledningens
sammansittning, se sidan 74.

Syftet med riktlinjerna ir att sikerstilla att Bolaget kan
attrahera, motivera och behilla seniora ledningspersoner
med sddan kompetens och erfarenhet som kravs for att
uppné Bolagets operativa mal. Ersittningen ska baseras

pa villkor som ar konkurrenskraftiga och samtidigt i

linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning till ledande
befattningshavare ska utgoras av en fast, samt for vissa
ledande befattningshavare, rorlig 16n. Dessa komponenter ska
skapa en vilbalanserad ersittning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, bdde pa kort och lang sikt,
samt Bolagets 6vergripande resultat.
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Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 1on ska vara
konkurrenskraftig och baseras pd den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En 6versyn av den fasta lonen ska genomforas pa
rsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersittning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som
ar anstillda i Bolaget) kan erhélla rorlig ersittning utover fast
l6n.

Den 4rliga rorliga ersittningen ska vara kontantbaserad och
baseras pa forutbestimda och mitbara prestationskriterier for
respektive ledande befattningshavare som syftar till att frimja
Bolagets langsiktiga viardeskapande. De prestationskriterier
som uppstills ska faststillas och dokumenteras arligen.

Den rorliga ersdttningen fér inte uppga till mer dn 50 procent
av den &rliga totala ersattningen eller 100 procent av den
arliga grundlonen.

Incitamentsprogram

Bolagsstimman ska kunna fatta beslut om ldngsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bl.a.
ledande befattningshavare (dock inte till styrelseledamoter
som dr anstillda i Bolaget). Sidana incitamentsprogram

ska utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan deltagaren och Bolagets aktiedgare och sa att ett eget
aktiedgande i Bolaget framjas.

Andra formaner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard.
Stundom kan bostadsbidrag, betald skolgang fér minderariga
barn eller reseersittningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsigningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid 16n kommer att fortsitta
utbetalas dr 12 manader. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast lon.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen féar frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skil som motiverar det. Om styrelsen frangér
riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid nastfoljande
arsstimma.
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Incitamentsprogram
Program 2023/2026

Vid extra bolagsstimman den 9 november 2023 beslutades
om emission av hogst 2 500 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i Bolaget
for 1 296,60 SEK per aktie under perioden fran och med

16 november 2026 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
Bolagets delarsrapport for perioden januari—september 2026,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller
14 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 1 995 389 teckningsoptioner av vilka

58 346 var makulerade eller dterkopta under 2024. Om alla
1 937 043 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av

1 937 043 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela Koncernen. Anstillda i Sverige och
Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna.
Anstillda utanfor Sverige betalade marknadsvardet for en
teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption
utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for.
For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvirde
har priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes

varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2023/2026
Lésenpris, SEK 1 296,60
Tilldelningsdag 2023-11-16
Forfallodag 2026-11-30
Antal deltagare 211
Antal emitterade teckningsoptioner 1937043

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sikerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policyer,
rutiner och manualer som uppritthalls genom Bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsfordelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och riskhantering.
Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen samt
styrelsens revisionsutskott. For att sikerstilla en vil
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal
policyer av betydelse for bolagsstyrning och den finansiella
rapporteringen.

Diribland ingdr styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner
och rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering.
Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehéller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning
och finansiell rapportering.

Vid ett konstituerande styrelsemote efter drsstimma faststills
arbetsordningen for styrelsen samt verkstillande direktorens
arbetsinstruktion dir ansvar och befogenheter ar vidare
definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av Bolagets
och Koncernens affirsrisker samt att overvaka Bolagets
finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sikra
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna revision samt
riskhantering.

Koncernens finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt till
revisionsutskottet och arbetar tillsammans med Koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och forbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i Koncernen, dels
proaktivt med fokus pd den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthélla
kontrollmiljon dvilar primirt Bolagets verkstillande
direktor, som regelbundet rapporterar till Bolagets styrelse.
Verkstillande direktoren delegerar befogenheter till sina
direktrapporterande medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i
forening med styrelsens ordforande. Darutover har Bolagets
CFO och Director M&A behorighet att teckna Bolagets
firma i forening. Verkstillande direktoren tecknar, ensam

i enlighet med aktiebolagslagen, Bolagets firma i 16pande
forvaltningsarenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter frin olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedoma, diskutera och
atgirda potentiella risker. Koncernen har vidare faststillt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en arlig riskanalys for samtliga
verksamhetsomrdden inom Koncernen dar syftet ar att
identifiera, vardera och hantera risker som hotar Koncernens
mal och strategier. Riskanalysen ar uppdelad p4 strategiska,
operativa, efterlevnads- (compliance), legala och finansiella risker.

I syfte att sikerstilla en relevant niva pa kontroll

har respektive verksamhetsomrade faststillt ett antal
kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga riskerna
identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvardering av dessa
kontrollaktiviteter genomfors arligen och rapporteras till
riskhanteringskommittén som sammanstiller utfallet och
vidarerapporterar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskbedomning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat
av sirskilda tillstdnd eller straffbart sa vidtar Koncernen
l6pande forsiktighetsdtgirder bland annat genom Know Your
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Customer (KYC)-kontroller av licenstagande operatérer och
att i licensavtalet med operatorerna krava att dessa foljer de
lagar och regler som giller for speltjanster.

Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt

skydd och hinder for vissa slutanvindares dtkomst till
Koncernens produkter och tjinster. Koncernens kunder
(operatorerna) ansvarar for slutanvindarens tillgang till deras
onlinespelplattformar pé lokal niva och i enlighet med lokala
lagar och foérordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sikerstélla att risker har beaktats och behandlats pa

ett tillfredsstdllande sdtt. Detta inbegriper uppf6ljning av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar. Uppfoljning omfattar saval
avstimning av manatliga finansiella rapporter gentemot
budget och mal som rapportering pd styrelsemoten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvirderas och uppdateras minst arligen eller
utifrdn behov.

Koncernens finansdirektor (CFO) har som en dterkommande
punkt pa agendan for revisionsutskottets moten rapporterat
resultatet av arbetet med intern kontroll.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvigar

som syftar till att frimja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och aterkoppling
fran verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom
att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer
och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgangliga och ar kidnda for berorda medarbetare.

Bolaget dr féremal for reglerna i EU:s
Forordning om marknadsmissbruk nr §96/2014
(marknadsmissbruksforordningen, MAR).

MAR innehéller bestimmelser kring hur insiderinformation
far offentliggoras till marknaden, under vilka forutsattningar
som informationen far skjutas upp, och hur Bolaget ska hélla
en lista 6ver personer som arbetar for Bolaget och har tillgdng
till insiderinformation. Bolaget anvinder ett digitalt och delvis
automatiserat verktyg for att sikerstilla att hanteringen av
insiderinformation moter kraven som stills enligt MAR och
dess insiderpolicy. Endast behoriga personer i Bolaget har
tillgang till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som giller i Sverige och de lokala regler i varje land dar
verksamheten bedrivs.
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Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via deldrsrapporter, pressmeddelanden samt drsredovisning
i enlighet med faststilld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har inte bedomt att det finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhdllanden som motiverar att en sddan funktion inrittas.
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Styrelse

JENS VON BAHR
Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015, ordférande sedan 1 november 2016.

Ovriga uppdrag: )
Jens ir styrelseledamot i JOvB Investment AB, Osterbahr
Ventures AB, Barnebys Group AB och Sitoo AB.

Erfarenhet:

Jens dr medgrundare av Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Jens VD for Oriflame Sri Lanka. Han har ocksa startat flera
entreprendrsbolag. Jens ar ekonomie kandidat fran Stockholms
universitet samt innehar en MBA frdn University of Western
Sydney.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom Osterbahr Ventures AB (gemensamt
gt med Fredrik Osterberg) och 15 310 aktier genom JOvB
Investment AB. Ej oberoende i forhdllande till Bolaget, Bolagets
ledning samt storre aktiedgare i Bolaget.

JOELCITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:
Joel dr VD for Tenth Avenue Holdings LLC och
styrelseordforande for Tenth Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet:

Joel har bred erfarenhet fran olika ledande befattningar i
investmentbolag och rorelsedrivande bolag i Europa och USA.
Han har en B.Sc Business Administration och M.A. Economics
fran University of Southern California.

Aktieinnehav:

1 004 864 aktier genom Tenth Avenue Holdings samt 210 000
aktier privat. Oberoende i forhéllande till Bolaget, Bolagets
ledning samt storre aktiedgare i Bolaget.

MIMI DRAKE
Styrelseledamot

Fodd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Mimi dr partner och marknadsansvarig pa Cerity Partners. Bland
andra uppdrag ar hon grundande styrelseledamot och ordférande
emeritus i styrelsen for 100 Women in Finance och sitter i
styrelserna for Hudson Global, Thomas Jefferson University och
Jefferson Health System.

Erfarenhet:

Mimi har arbetat inom den finansiella sektorn sedan 1995. Hon
tog sin M.B.A. i finans frdn The Wharton School vid University
of Pennsylvania och sin B.A. i nationalekonomi fran Trinity
College (cum laude). Hon gick ocksd pa Radcliffe Publishing
Program vid Harvard University.

Aktieinnehav:

305 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning samt storre
aktiedgare i Bolaget.

Bolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Ian dr arbetande styrelseordférande for London+Regional
Properties Limited. Han innehar dven olika styrelseuppdrag inom
London+Regional Propertiesgruppen.

Erfarenhet:
Ian har bred erfarenhet fran olika ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings- respektive detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav:
500 000 aktier. Oberoende i forhéllande till Bolaget, Bolagets ledning
samt storre aktiedgare i Bolaget.

SANDRA URIE
Styrelseledamot

Fodd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Sandra var tidigare ordférande emeritus och verkstillande
direktor for Cambridge Associates, LLC. Bland andra uppdrag

ar hon styrelseledamot i Social Finance US och i Accounting for
Sustainability (A4S) darutover sitter hon i presidentens rad i Ceres.

Erfarenhet:

Utover sitt nuvarande uppdrag var Sandra VD och styrelseordférande
for Cambridge Associates, LLC i sexton &r. Hon fungerade ocksa
som vice ordférande for Investors’ Committee for den amerikanska
presidentens arbetsgrupp for finansiella marknader och for 100
kvinnor inom finans, och satt i styrelsen for Stanford Management
Company och i den radgivande styrelsen for andra organisationer.
Hon tog examen fran Stanford University och tog en magisterexamen
i offentlig och privat ledning fran Yale School of Management. Hon
ar en Chartered Financial Analyst (CFA).

Aktieinnehav:
650 aktier. Oberoende i férhallande till Bolaget, Bolagets ledning
samt storre aktiedgare i Bolaget.

FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: )
Fredrik ar styrelseledamot i FROS Ventures AB, Osterbahr Ventures
AB och SORF AB.

Erfarenhet:

Fredrik ar medgrundare av Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Fredrik VD for Sportal Nordic. Han ir filosofie kandidat i
foretagsekonomi och nationalekonomi frin Stockholms universitet.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom Osterbahr Ventures AB (gemensamt
agt med Jens von Bahr) samt 50 000 aktier privat. Oberoende
i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning, ej oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i Bolaget.

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp

Fram till den 18 februari 20235, utgjordes koncernledningen
av VD Martin Carlesund, CFO Jacob Kaplan, Chief Product
Officer Todd Haushalter, Chief Strategy Officer Sebastian
Johannisson och HR-chefen Louise Wiwen-Nilsson.

MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktér

Fodd 1970. Anstilld i Koncernen sedan 20135.
Aktieinnehav: 684 710 aktier

Teckningsoptioner: Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 175 000

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Carlesund Investments
& Consulting AB och Sandstjirna Holding.

Erfarenhet: Martin har tidigare varit bland annat VD for
Highlight Media Group, Eniro Sverige, Eniro Finland och

3L System AB, Han har en master i redovisning, extern
redovisning och valutariskhantering tillsammans med kurser i
datavetenskap, juridik och matematik vid Hogskolan i Boras,
Handelshogskolan i Goteborg samt Linkopings universitet.

JESPER VON BAHR
Chief Strategy Officer and Secretary to the Board of

Directors
Fodd 1970. Anstilld i Koncernen sedan 2011.
Aktieinnehav: 17 500

Teckningsoptioner: Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet: Jesper har tidigare varit anstilld som Director of
M&A och Chief Legal Officer pa Evolution. Han har arbetat
som advokat pa flera svenska advokatbyrder och dven varit
bolagsjurist samt managementkonsult pA McKinsey & Co.

JOAKIM ANDERSSON
Chief Financial Officer

Fodd 1974. Anstilld i Koncernen sedan 20235.
Aktieinnehav: 2 100

Erfarenhet: Joakim borjade som CFO pa Evolution i februari

2025 och har tidigare bland annat varit CFO for Kinnevik AB
(publ) och Cint Group AB (publ). Han har en magisterexamen

i foretagsekonomi fran Vixjo Universitet.

Utokad ledningsgrupp

Utover koncernledningen finns den utokade koncernledningen
(Extended Group Management, EGM) som bestér av VD och
ett antal andra nyckelpersoner inom Koncernen. Den utokade
ledningsgruppen dr huvudorganet for beslutsfattande och
operativ styrning av Bolaget. Den utékade ledningsgruppen
ansvarar for att driva strategifrdgor och implementera och
folja upp mél inom sina respektive ansvarsomraden. I den
utokade ledningsgruppen ingér, forutom VD, daven Chief
Finance Officer, Chief Strategy Officer, CEO Europe, CEO
North America, CEO Ezugi & Commercial Director LATAM
& Africa, Commercial Director Europe, Commercial Director
Asia, Commercial Director North America, Chief Properties
and Studio Development Officer, Chief Technical Officer,
Chief Legal Officer, Chief Operating Officer, Chief Human
Resources Officer, Chief Product Officer and Chief Business
Development Officer Europe.

E
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Resultatrakning - Koncernen

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

NOT 2024 2023
Intikter - Live 1775734 1523274
Intakter - RNG 287 351 275327
Nettoomsattning 4 2063085 1798 601
Ovriga rorelseintakter 25 151 058 -
Totala rorelseintdkter 2214143 1798 601
Personalkostnader 5 -437 835 -355 300
Av- och nedskrivningar 11,12, 17 -142 222 -124 683
Ovriga rorelsekostnader 6,17 -214 533 -175 888
Total rorelsekostnader -794 590 -655 871
Rorelseresultat 1419 553 1142730
Finansiella intakter 7 26 590 15589
Finansiella kostnader 8 -7 219 -9712
Resultat fore skatt 1438 924 1148 607
Skatt pa arets resultat 9 -194 909 -77 749
Arets resultat 1244015 1070858
Varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1244015 1070858
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 10 209 562 751 213 566 498
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 5,94 5,01
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 210473 394 217 069 145
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 591 4,93
Rapport over totalresultat - Koncernen

2024 2023

Arets resultat 1244015 1070858
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter -60 349 8 326
Arets 6vriga totalresultat -60 349 8326
Arets totalresultat 1183 666 1079 184
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Rapport 6ver finansiell stillning - Koncernen

NOT 31 december 2024 31 december 2023

Tillgdngar

Goodwill 11 2276524 2 324 005
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 692 399 714 509
Byggnader och mark 12 20126 10 968
Nyttjanderattstillgangar 17 83 673 70382
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 147 493 121 106
Obligationsportfolj 13 100 824 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 10 537 6779
Uppskjutna skattefordringar 9 9 302 3471
Summa anlaggningstillgangar 3340878 3251220
Kundfordringar 14 408 985 348 420
Skattefordringar 726 601 314 239
Ovriga kortfristiga fordringar 15 31787 27 827
Férubetalda kostnader och upplupna intikter 16 37 047 46 022
Likvida medel 23 801 474 985756
Summa omsattningstillgangar 2 005 894 1722264
SUMMA TILLGANGAR 5346772 4973484
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 650 648
Ovrigt tillskjutet kapital 2429 053 2411 607
Reserver -267 301 -206 952
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 1809 433 1800 912
Summa eget kapital 3971835 4006 215
Uppskjuten skatteskuld 9 62 976 61393
Pensionsavsattningar 1610 —
Langfristiga leasingskulder 17 77 394 65534
Ovriga langfristiga skulder 18 129 869 279 019
Summa langfristiga skulder 271 849 405 946
Leverantdrsskulder 16 053 13 063
Aktuella skatteskulder 957 241 418 957
Kortfristiga leasingskulder 17 16 268 13923
Ovriga kortfristiga skulder 19 61010 62029
Upplupna kostnader och férutbetala intakter 4,20 52516 53351
Summa kortfristiga skulder 1103088 561323
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5346772 4973 484
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Ovrigt tillskjutet

Balanserade
vinstmedel inkl.

2023 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 647 2403 963 -215 278 1270949 3460 281
Arets resultat - - - 1070858 1070 858
Ovrigt totalresultat - - 8326 - 8326
Transaktioner med aktiedgare

Aterkép egna aktier - — - -115758 -115758
Utdelning - - - -427 398 -427 398
Teckningsoptioner - -48 187 - 2261 -45 926
Apportemission - 20083 - — 20083
Nyemission 1 35748 - — 35749
Utgaende eget kapital 2023-12-31 648 2411 607 -206 952 1800912 4006 215

) Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl.

2024 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 648 2411 607 -206 952 1800912 4006 215
Arets resultat - - - 1244015 1244 015
Ovrigt totalresultat - - -60 349 - -60 349
Transaktioner med aktiedgare

Aterkop egna aktier - — - -677 988 -677 988
Utdelning - — - -559 266 -559 266
Teckningsoptioner - -59 559 - 1760 -57799
Nyemission 2 77 005 — - 77 007
Utgaende eget kapital 2024-12-31 650 2429053 -267 301 1809 433 3971835
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Rapport over kassafloden - Koncernen

NOT 2024 2023
Rorelseresultat 1419 553 1142730
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 23 -5839 125818
Erhallen ranta 20959 14 308
Betald ranta -371 -39
Betald skatt -74 419 -49 772
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1359883 1233045
Okning/minskning kundfordringar -60 344 -72370
Okning/minskning leverantorsskulder 2480 3044
Okning/minskning dvrigt rérelsekapital -1015 4728
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1301 004 1168 447
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -71395 -51973
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -65 318 -42 219
Férvarv av dotterféretag 25 -7 583 -47 536
Okning/minskning 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -103 675 2370
Kassaflode fran investeringsverksamheten -247 971 -139 358
Amortering av leasingskuld 17,23 -18 272 -18 907
Aterkdp egna aktier -677 988 -115758
Teckningsoptioner -59 559 -48 187
Utdelning -559 266 -427 398
Nyemission 77 007 35749
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1238078 -574 501
Arets kassaflode -185 045 454 588
Likvida medel vid arets borjan 985 756 532 554
Valutakursdifferenser 763 -1386
Likvida medel vid arets slut 23 801474 985756
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Resultatrdakning - Moderbolaget

NOT 2024 2023
Nettoomsattning 4 15 663 19 289
Ovriga externa kostnader 6 -7 112 -4790
Personalkostnader 5 -13397 -14 303
Av- och nedskrivningar 11,12 -273 -322
Rorelseresultat -5119 -126
Réanteintakter och liknande intakter 7 1451927 552 145
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -3046 -
Resultat fore skatt 1443762 552019
Skatt pa arets resultat 9 -127 705 -509
Arets resultat 1316 057 551510

Arets resultat 6verensstammer med arets totalresultat.

81

FINANSIELLA RAPPORTER



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Balansrakning - Moderbolaget

31 december

31 december

NOT 2024 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 40 185
Materiella anlaggningstillgangar 12 264 342
Andelar i koncernféretag 13 2 630 780 2 630780
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 518 14
Uppskjutna skattefordringar 9 628 1
Summa anlaggningstillgangar 2632230 2631322
Omsittningstillgangar
Skattefordringar 860 885
Fordringar hos koncernféretag 633178 375378
Ovriga kortfristiga fordringar 15 187 4611
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6222 9 843
Kassa och bank 23 14 126 53051
Summa omsittningstillgangar 654 573 443768
SUMMA TILLGANGAR 3286803 3075090
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 650 648
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 629 824 2612 378
Balanserat resultat -792 673 -106 929
Arets resultat 1316 057 551510
Summa eget kapital 3153858 3057 607
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 407 108
Aktuella skatteskulder 129 254 607
Skulder till koncernforetag 6 589
Ovriga kortfristiga skulder 19 1324 14 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1954 1593
Summa kortfristiga skulder 132 945 17 483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3286803 3075090
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Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2023 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingadende eget kapital 2023-01-01 647 2604734 436 227 3041608
Arets resultat - - 551510 551510
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -427 398 -427 398
Teckningsoptioner — -48 187 — -48 187
Aterksp egna aktier - - -115758 -115758
Apportemission — 20083 — 20083
Nyemission 1 35748 — 35749
Utgdende eget kapital 2023-12-31 648 2612378 444 581 3057 607

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2024 Aktiekapital Gverkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 648 2612378 444 581 3057 607
Arets resultat - - 1316057 1316057
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -559 266 -559 266
Teckningsoptioner - -59 559 - -59 559
Aterkdp egna aktier - - -677 988 -677 988
Nyemission 2 77,005 - 77,007
Utgdende eget kapital 2024-12-31 650 2 629 824 523 384 3153858
2023
Utestaende aktier vid arets slut 212771 346
2024
Utestaende aktier vid arets slut 206 562 243
Aktiens kvotvarde dr 0,003 EUR
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

NOT 2024 2023
Rorelseresultat -5119 -126
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 23 -2 466 2 399
Erhallen ranta 1327 647
Betald skatt 340 -671
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -5918 2249
Okning/minskning leverantérsskulder 299 -89
Okning/minskning koncerninterna fordringar och skulder, netto -261 343 45 043
Okning/minskning dvrigt rérelsekapital 1064 5539
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -265 898 52742
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -40 -2
F6rvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -10 -345
F6rvarv av finansiella anlaggningstillgangar -504 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -554 -347
Aterkép egna aktier -677 988 -115758
Teckningsoptioner -59 559 -48 187
Betald utdelning -559 266 -427 398
Erhallen utdelning 1447 333 550 000
Nyemisson 77 007 35749
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 227 527 -5594
Arets kassaflode -38925 46 801
Likvida medel vid arets borjan 53051 6250
Likvida medel vid arets slut 23 14 126 53051
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Evolution AB (publ), med registreringsnummer 556994-
5792, ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med site
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret iar Hamngatan 11,
111 47 Stockholm, Sverige. Evolution AB (publ) har varit
noterat pd Nasdaq Stockholm Large Cap sedan juni 2017
under tickern EVO.

Bolaget och dess dotterforetag (“Bolaget”, “Evolution”

eller “Koncernen”) ir en ledande B2B-leverantor

inom onlinekasino och slots. Bolaget utvecklar,

producerar, marknadsfor och licensierar fullt integrerade
onlinekasinol6sningar till speloperatorer. Vid utgdngen

av 2024 hade Koncernen 6ver 800 kunder, inklusive en
majoritet av de framsta onlinekasinooperatorerna globalt.
Det dr operatorerna som marknadsfor produkterna mot sina
slutanvindare. Evolution ir siledes ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksamhet.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfairdande av styrelsen den 14 april 2025. Resultat-
och balansrakningen for Moderbolaget respektive
totalresultatrapporten och balansrapporten for Koncernen
ar foremal for faststiallande pd drsstimman den 9 maj
2025. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB).
Vidare har arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet >Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar euro (EUR) som
dven utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och
for Koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i EUR. Samtliga belopp dr om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental. Belopp och siffror
inom parentes utgor jamforelser med samma period
foregdende ar.

VALUTAKURSER

Bokslutskurs ~ Genomsnittskurs Bokslutskurs
Valutakod 31 dec 2024 Jan-dec 2024 31 dec 2023
AMD 0,002416 0,002350 0,002233
ARS 0,000937 0,001016 0,001120
AUD 0,597398 0,609668 0,616427
BGN 0,511292 0,511292 0,511292
BRL 0,156203 0,171515 0,156203
BYN 0,275893 0,283961 0,282781
CAD 0,670767 0,675888 0,683991
COP 0,000219 0,000227 0,000234
CZK 0,039680 0,039811 0,039680
GBP 1,209686 1,181839 1,153413
GEL 0,341227 0,338682 0,336101
ILS 0,265268 0,251368 0,250548
INR 0,011289 0,011052 0,010889
NGN 0,000626 0,000672 0,000626
PLN 0,233690 0,232202 0,230112
RON 0,201041 0,201014 0,201021
SEK 0,087274 0,087568 0,089864
TWD 0,029506 0,028861 0,029495
UAH 0,023113 0,023053 0,023848
UsD 0,966137 0,925232 0,905882
ZAR 0,051161 0,050403 0,049500

PAVERKAN AV OMVARLDSFAKTORER PA
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens risker och osikerhetsfaktorer analyseras avseende
bransch- och verksamhetsnira férhdllanden samt utifran det
rddande makroekonomiska liget. Den makroekonomiska
utvecklingen med forsvagad eurokurs, stigande inflation, 6kade
rantor och minskad ekonomisk tillvaxt har padverkat Bolagets
resultat bade vad giller omsittning, kostnader och virdering.
Koncernens redovisningsprinciper har inte dndrats som en
foljd av fordndrad makroekonomi, dock har anvinda modeller
paverkats varav ett exempel dr nedskrivningsprovning av
goodwill dir diskonteringsrdntan ar en visentlig komponent (se
Not 2). Effekterna inkluderar utover nedskrivningsprovning av
immateriella tillgdngar ocksa risker for och osikerhetsfaktorers
péaverkan pa forvantade kreditforluster, vilket presenteras i

Not 14, samt tillhorande uppskjutna skatter. Avseende ckade
klimatrelaterade effekter till f6ljd av stigande temperaturer,
forhojda havsnivder och 6kad frekvens av extremvider kan

det komma att skada viktig infrastruktur i virdekedjan och

i forlangningen leda till bristande kapacitet kring leveranser

av produkter och tjanster. Foljaktligen kan omstéllningsrisker
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kopplat till teknologisk utveckling, ett forandrat
omvirldslage med okade energipriser komma att paverka
drifts- och kapitalutgifter samt Bolagets resultat. Koncernen
bedomer att det inte foreligger betydande paverkan pa

de finansiella rapporterna for 2024 samt bedéms inte ha
betydande paverkan framdt som en foljd av dessa effekter.
Koncernens héllbarhetsarbete beskrivs ndrmare i avsnittet
Hallbarhetsrapport.

NOT 2. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR I DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprittande av de finansiella rapporterna och tillimpningen
av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedémningar och pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga och vil bedomda vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Med andra bedémningar, antaganden
eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och
hindelser kan intraffa som kan krdva en visentlig justering av
det redovisade virdet for den berorda tillgdngen eller skulden.
Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars
tillimpning baseras pa viktiga bedémningar och killor till
osdkerhet i uppskattningar som Koncernen anser kan ha den
mest materiella inverkan pd Koncernens redovisade resultat
och finansiella stillning

Informationen i denna not ar indelad i foljande:

«  Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar

«  Bedomningar gjorda av ledningen i samband med
tillimpningen av Koncernens redovisningsprinciper

INTAKTSREDOVISNING
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Koncernen anvinder estimat och bedomningar for att
faststilla belopp och tidpunkter for intdktsforing, sarskilt

for att bestimma transaktionspris och dess fordelning

mellan identifierade prestationsataganden under kontrakt.
Transaktionspris, inklusive rorlig ersittning, t. ex. intdkter fran
volymrabatter, estimeras vid kontraktets start och periodiskt
dérefter. Bedomningar anvinds i estimatprocessen baserat pa
tidigare erfarenheter av typ av affar och kund. Detta inkluderar
eventuella prisjusteringar baserat pa senast tillgangliga
information om kontraktsforhandlingar vilka skulle kunna

ha en retroaktiv pdverkan pa priser for tjanster vilka redan

ar levererade. Det gors regelbunden analys av forvintade
kreditforluster for kundfordringar och kontraktsfordringar.

Bedomningar gjorda i samband med tillimpning av Koncernens
redovisningsprinciper

Intakter for tjanster redovisas vid den tidpunkt da kontrollen
av tjansten ar overford till kunden. Denna utvirdering ska

goras ur ett kundperspektiv beaktande indikatorer som
overforing av dgande och risker, kundacceptans, dtkomst och
ratt att fakturera. Bedomningar kan krdvas for att utvardera
huruvida risker och rittigheter har 6verforts till kunden och om
kunden har accepterat tjansterna. Ofta bedoms alla indikatorer
avseende overforing av kontroll overgripande for att faststalla
om overforing av kontroll har skett i ett kundkontrakt.
Ledningen gor l6pande utvirdering av kundens mojlighet

och intention att betala under ett kontrakt. Utvarderingen
baseras pa den senaste kreditviarderingen och kundens
betalningshistorik. Utvirderingen kan dndras under kontraktets
genomférande och om det foreligger bevis for forsamring

av kundens forméga eller intention att betala sd ska ingen
ytterligare intdktsforing ske innan betalningskriterierna har
uppnatts.

RORELSEFORVARV, IMMATERIELLA TILLGANGAR
INKLUSIVE GOODWILL

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

I samband med initial redovisning uppskattas framtida
kassafloden for att sdkerstilla att de redovisade virdena

inte overstiger de uppskattade diskonterade kassaflodena

for denna typ av tillgdngar. Efter den forsta redovisningen
provas nedskrivningsbehovet nir det finns indikationer

pa att tillgdngen har minskat i virde. Dessutom provas
nedskrivningsbehovet f6r goodwill drligen i samband med
uppdaterade affarsplaner. En indikation pd nedskrivning

kan vara visentliga avvikelser i faktiska kassafloden jamfort
med affarsplanen samt nya uppskattningar som indikerar
lagre framtida kassafloden. Uppskattningar som ar relaterade
till forvarvade immateriella tillgdngar baseras pa likartade
antaganden och risker som for goodwill. Allokeringen vid en
forvarvsanalys krdver ledningens bedomning, till exempel vid
bestimmande av verkliga varden for forvarvade immateriella
tillgangar.

Bedomningar gjorda i samband med tillimpning av Koncernens
redovisningsprinciper

I samband med initial redovisning och senare omvarderingar

gor ledningen bedomningar av bade grundliggande antaganden

och indikatorer pa nedskrivningsbehov. Bedémning kravs daven

for att definiera kassagenererande enheter for provning av
nedskrivningsbehov. Vid arets slut uppgick goodwillvardet till

2 276,5 MEUR (2 324,0). Nedskrivningsbehovet for Koncernens
goodwill tas fram genom att dtervinningsvardet jamfors med det
bokforda virdet av goodwill. Atervinningsvirdet tas fram genom en
nuviardesberdkning av prognostiserade kassafloden. Vid berakningen
anvinds diskonteringsrantan 10,7 procent (10,0) fore skatt, vilket
motsvarar berdknat avkastningskrav. De framtida kassaflodena

som anvants baseras pd Koncernens fyradriga prognos. Kassafloden
efter prognosperioden baseras pa en arlig tillvixt om 2 procent,
vilket 6verensstimmer med Koncernens langsiktiga antagande om
inflation och marknadens langsiktiga tillvixt. Per 31 december 2024
Overstiger atervinningsvardet overstiger atervinningsvardet

det redovisade virdet av goodwill och en kinslighetsanalys
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har genomforts dir en negativ fordndring om 30 procent

pd antingen diskonteringsrantan, tillvaxt eller marginal har
simulerats. Det fanns ingen indikation pa nedskrivningsbehov i
ndgot av de scenarier som anvindes i kinslighetsanalysen.

LEASING
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Osikerhet i uppskattningar finns relaterat till mojliga framtida
forandringar i verksamheten, vilket kan komma att paverka
den faktiska leasingperioden for ett kontrakt. Till exempel kan
en omorganisation initieras som kan innebara uppsigning av
befintliga leasingkontrakt. Faststillandet av rantesatser med
vilka leasingskulder diskonteras ar en annan osikerhetsfaktor
som péverkar leasingskuldens och riantekostnadernas

belopp. En marginell ldnerinta anvinds vid diskontering av
leasingskulderna och kraver bedomning for att dterspegla

den rintesats som Evolution skulle behova betala for att lana
medel under liknande 16ptid, och med liknande sikerhet, for
att erhélla en tillgédng av liknande varde som nyttjanderatterna
i en liknande ekonomisk miljo. Per den 31 december 2024
uppgick leasingskulderna till 93,7 MEUR (79,5). Se Not 17
for ytterligare information.

Bedomningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

Vid initial redovisning och efterféljande omvirdering gors
bedémning av ledningen rorande leasingperioden i ett
leasingkontrakt. Utfallet av dessa bedomningar kan visa sig
inte stimma med det faktiska utfallet for leasingkontraktet
och kan ha en negativ effekt pa nyttjanderittigheter.

UPPSKJUTEN SKATT
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Virderingen av uppskjutna skattefordringar innefattar
bedémningar av avdragsritten for kostnader som dnnu inte
ar skattepliktiga och uppskattningar avseende tillrackliga
framtida skattepliktiga intikter for att mojliggora nyttjande
av underskottsavdrag och/eller skattetillgodohavanden i olika
beskattningsomrdden. Samtliga uppskjutna skattefordringar
ar foremal for arlig oversyn av sannolikt nyttjande.
Virderingen av temporira skillnader, underskottsavdrag

och skattekrediter baseras pd ledningens uppskattningar

av framtida skattepliktiga inkomster i olika jurisdiktioner
mot vilka temporira skillnader och underskottsavdrag

kan nyttjas. Dessa bedomningar baseras primart pa
affarsplaner for koncernens bedomda utfall avseende framtida
beskattningsbara vinster. Mer information finns in Not 9.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATT, MERVARDESSKATT
OCH ANDRA SKATTER

Viktiga killor till osakerhet i uppskattningar

Redovisningen av inkomstskatt baseras pd utvirdering av
inkomstskatt i alla jurisdiktioner dir vinst uppstar. Enligt

vad som foreskrivs i IFRIC 23 beaktas endast osikerhet

om inkomstmaissig behandling om och vid redovisning och
vardering av inkomstskatteposter i de finansiella rapporterna.
Tillgdngar relaterade till mervardesskatt och andra skatter
bedoms separat for nyttjande i varje jurisdiktion i enlighet
med lokala bestimmelser. Den totala komplexiteten i

de regler som ror skatter och redovisningen av dessa

kraver foretagsledningens engagemang i bedomningar av
klassificering av transaktioner och i uppskattning av sannolika
utfall av yrkade avdrag och/eller tvister.

Bedomningar gjorda i samband med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper

Det kravs omfattande bedomningar for att faststalla
avsittningarna for inkomstskatt. Fér manga transaktioner
och berdkningar i den l6pande verksamheten dr den slutliga
skatten osdker da transaktionerna eller berdkningarna

gors. I syfte att sikerstilla en korrekt hantering har Bolaget
tillsammans med juridisk expertis gjort en bedomning av hur
skattebestimmelserna paverkar verksamheten. Bedomningen
avser dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de skattebelopp
som det anser vara korrekta och betalar in dessa till de olika
skattemyndigheterna. Beloppen i friga kan dock visa sig vara
otillrickliga om de olika skattemyndigheterna gor en mer
restriktiv hillning av regelverken dn den som Bolaget har gjort
och anser vara den ritta.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR UNDER 2024

Foljande nya eller dndrade standarder och tolkningar har tritt
i kraft frdn och med den 1 januari 2024 och har tillimpats

pa Koncernens finansiella rapporter 2024. Andringarna

har inte haft ndgon visentlig paverkan pa Koncernens eller
Moderbolagets finansiella rapporter.

. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende
klassificering av skulder som kort- eller langfristiga,
sarskilt vid forekomsten av kovenanter.

« IFRS 16 Leasingavtal om redovisning av leasingskuld
kopplat till sale and leaseback transaktioner.

« IAS 7 Rapport over kassafloden och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar avseende upplysningskrav om
leverantorsfinansieringsuppligg.

NYA OCH ANDRADE IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE BORJAT TILLAMPAS

IASB har publicerat foljande nya eller andrade standarder:

«  Amendments to IAS 21 — Lack of Exchangeability.

«  Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments — Amendments to IFRS 9 and IFRS
7.

«  IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability:
Disclosures.
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Bedomning har gjorts att dessa dndringar inte kommer att
ha nagon visentlig effekt pd de finansiella rapporterna i den
period de tillimpas.

. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements. Tillimplig for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2027 eller senare. IFRS 18 kommer att ersitta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och infora nya
krav som kommer att bidra till att uppnd jamforbarhet
i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge
anviandarna mer relevant information och transparens.
Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen
eller virderingen av poster i de finansiella rapporterna,
forvantas dess effekter pd presentation och upplysningar
vara genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till
resultatrakningen och vad giller av ledningen definierade
resultatmdtt. Ledningen utvdrderar for narvarande
de exakta konsekvenserna av att tillimpa den nya
standarden pé koncernredovisningen.

Inga av de nya eller dndrade standarderna har
fortidstillimpats av Koncernen.

NOT 3. REDOVISNINGSPRINCIPER
KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som stdr under bestimmande
inflytande frin Moderbolaget Evolution AB (publ). Vid
bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier samt om
avtalsrittslig kontroll foreligger. Dotterforetag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som dr hianforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt som ovriga externa
kostnader. Tilliggskopeskillingar redovisas till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten. I de fall tilliggskopeskillingen
ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omvirdering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga tilliggskopeskillingar omvirderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forandringen redovisas i drets resultat
som ovriga rorelseintikter eller -kostnader.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Overensstimmer
med den interna rapportering som lamnas till verksamhetens
hogsta beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare,
som ansvarar for fordelning av resurser och bedomning

av rorelsesegmentens prestationer, har identifierats som
Koncernens VD, vilken fattar strategiska beslut. Koncernens
VD anser att Koncernen bestar av ett segment, nimligen

att tillhandahélla 16sningar for onlinekasino samt darmed
forknippade tjanster till speloperatorer.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillimpning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som inbegriper in- och utbetalningar. Detta
innebar att det kan forekomma avvikelser i forhéllande till
forandringar av enskilda poster i balansrikningen.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for respektive
dotterbolag i Koncernen ir virderade i respektive foretags
funktionella valuta. I allmidnhet utgor den lokala valutan i det
land foretaget befinner sig den funktionella valutan, férutom

i enstaka fall dar EUR anviands som funktionell valuta istillet
for den lokala valutan. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av fordringar och skulder redovisas som finansiell
intdkt eller finansiell kostnad. Omrikningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller
delvis, realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna i resultatrikningen och redovisas som
en finansiell intdkt eller kostnad.

INTAKTER

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
(rdtt att anvanda) fullt integrerade livekasinolosningar och
slots till speloperatorer. I livekasino leder en croupier spelet
frén ett kasinobord som foljs i realtid via videostreaming.
Slutanvindarna, det vill sdga spelarna, tar spelbeslut via sin
enhet, till exempel dator, mobil eller ldsplatta. Koncernens
intakter bestdr av bade rorliga och fasta ersattningar/
royaltyintakter fran speloperatorer som anviander Koncernens
l6sningar for onlinekasino och fran andra tillhorande tjdnster.
Intdkterna redovisas exklusive mervirdesskatt och rabatter
och efter eliminering av koncernintern forsiljning. Intakter
redovisas baserat pa avtalet med kund och virderas utifran
den ersittning som Evolution forvintar sig ha ratt till i
utbyte mot att 6verfora utlovade tjdnster. Intikter fordelas

pa prestationsdtaganden och redovisas vid en viss tidpunkt
eller 6ver den tid som prestationsatagandena uppfylls,

vilket faststills baserat pd det sdtt som kontroll 6verfors

till kunden. Majoriteten av Koncernens intakter bestar

av provisionsintakter, Koncernen delar darfor endast upp
intakterna mellan Live (livekasino) och RNG (slotslosningar).

Koncernens kundfordringar utgors av fordringar som har en
ovillkorlig ratt till betalning, medan kontraktstillgdngar som
avser upplupna intakter har en villkorad ritt till betalning.
Villkorad ritt till betalning innebar att ett slutligt dtagande i
kontraktet mdste uppfyllas innan ovillkorlig ratt till betalning
uppstdr. Kundfordringar presenteras i Not 14 och upplupna
intdkter i Not 16. Skulder relaterade till kundkontrakt dterfinns
i Not 4(b).
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Provisionsintakter och andra avgifter

Koncernen erhéller spelavgifter frin sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av speloperatorernas intikter
fran anvandning av Koncernens l6sning for onlinekasino.
Dessa spelavgifter berdknas enligt villkoren i respektive
avtal och redovisas for den period da speltransaktionerna
genomfors. Majoriteten av intikterna kommer fran
provisionsintakter, som beridknas som en procentuell

andel av kundernas vinster som genererats via Koncernens
onlinekasinoplattform. Utover provisioner utgors en del

av Koncernens intikter av avgifter for dedikerade bord,
integrationer och installationer. Avgifter for dedikerade bord
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanviandare.

Startavgifter for integrering

Avgifter fran andra nirbesliktade tjanster, sisom startavgifter
for integrering med onlinekasinol6sningarna, redovisas

nar tjansterna har tillhandahallits. Intakter, pd basis av nir
kontroll erhills av kunden, ska redovisas over tid eller vid

en specifik tidpunkt. Dock ska intdkter for installationer
redovisas vid den tidpunkt som kontroll erhélls av kunden,

i likhet med langsiktiga projekt och intdktsavrakning i takt
med fullgorande. Det tar alltid mindre dn ett 4r att sitta upp
en miljo for kunder, risknivan antas vara ldg och intikten
immateriell. Att dela upp sddana projekt skulle innebéra en
stor administrativ bérda i relation till intikter for Koncernen,
totala intdkter for installationer och integrationer avser en
marginell andel av koncernens intikter. Med detta som grund
har koncernledningen beslutat att inte dela upp installationer
i fas med fardigstillandegrad — intikter redovisas vid
fardigstallande. Intikter for installationer bér omprovas pa
regelbunden basis (minst en gdng per dr) om argumenten

for bibehdllen bedomning fortfarande ar giltiga och om
materialitet dndras 6ver tid.

LEASING
Leasingavtal diar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang

och en leasingskuld vid leasingavtalets borjan.
Nyttjanderittstillgdngen virderas initialt till
anskaffningsvirde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala
varde med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore avtalets borjan plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderittstillgdngen skrivs av linjart over tillgdngens
nyttjandeperiod vilket i normalfallet fo6r Koncernen ar
detsamma som leasingperioden. I de fall di anskaffningsvirdet
for nyttjanderitten dterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i ldngfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av aterstiende leasingavgifter
under den bedomda leasingperioden. Leasingperioden

utgors av den ej uppsidgningsbara perioden med tilligg for

ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms med rimlig sikerhet att dessa kommer att nyttjas.
Majoriteten av forlingningsoptionerna som avser leasing

av studios/kontor och 6vrig leasing har inte raknats med

i leasingskulden eftersom Koncernen inte kan siga med
sikerhet att de kommer att forlingas. Bedomning av
forlingningsoptioner sker initialt vid uppldgg av det nya
kontraktet men kan uppdateras lopande under kontraktets
loptid. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita rinta. Om denna rintesats inte kan faststillas enkelt,
vilket normalt ar fallet for Koncernens leasingavtal, ska
Koncernens marginella ldnerianta anvindas.

Efter den forsta berdkningen kommer leasingskulder att
reduceras for gjorda betalningar och dkas med rinta. Det
gors en omrakning for att aterspegla eventuell omprovning
eller modifiering, eller om det ar foérandringar i fasta

avgifter inklusive till sin substans fasta avgifter. Nar
leasingskulden omvirderas dterspeglas motsvarande justering
i nyttjanderattstillgdngen eller i resultatrikningen om
nyttjanderitten redan skrivits ned till noll.

For korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ér av lagt virde tillimpas undantaget
i IFRS 16 vilket innebir att for dessa leasingavtal redovisas
inte ndgon nyttjanderittstillging eller leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjdrt 6ver leasingperioden. Detta géller dven variabla
leasingavgifter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter bestar av rinteintikter pa investerade
medel, utdelningsintikter, valutakursvinster samt

ovriga finansiella intakter. Finansiella kostnader bestér

av rantekostnader, valutakursforluster samt 6vriga
finansiella kostnader. Rinteintikter som uppkommer for
rantebiarande instrument redovisas i resultatrikningen nar
de uppkommer, fordelade 6ver den tid de avser med hjilp
av effektivrintemetoden, sivida de inte anses vara osikra
fordringar.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del

som avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. I dessa fall redovisas dven skatten i

Ovrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital. Aktuell
skattekostnad beriknas pa basis av de skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de linder dar
Koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga intikter.
Koncernledningen utvirderar regelbundet stillningstaganden

i skattedeklarationer avseende situationer dar tillimpliga
skatteregler dr foremal for tolkning. Den faststaller vid behov
reserveringar baserade pa de belopp som forvintas betalas till
skattemyndigheter.
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Den 13 december 2023 antog Sveriges regering, dir
Moderbolaget dr registrerat, lagen om inkomstskatt fran

Pelare IT som géller frdn och med den 1 januari 2024. Enligt
lagstiftningen d4r Moderbolaget skyldigt att i Sverige betala
tilliggsskatt pa vinster i sina dotterféretag som beskattas

med en effektiv skattesats om mindre dn 15 procent. De
huvudsakliga jurisdiktionerna dir exponeringar for detta finns
inkluderar Malta. Koncernen fortsétter att utvirdera effekten av
Pelare II inkomstskattelagstiftning pa dess framtida resultat.

Koncernens skatter paverkas fraimst av vinstfordelningen mellan
Malta och de lander diar Koncernen verkar samt skattereglerna
i respektive land. Bolagsskatten uppgar till 35 procent pa
Malta. Nir maltesiska bolag gor utdelning dterbetalas dock

6/7 av skatten. Aterbetalningen erhalls inte samtidigt som
bolagsskatten betalas, darfor redovisas skatteskulden och
skattefordran brutto i de finansiella rapporterna.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden som
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga
vardet pa tillgdngar och skulder och det redovisade vardet i

de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas dock
inte om den uppstér vid initial redovisning av en tillging eller
skuld i andra transaktioner 4n vid ett rorelseforvarv och som
vid tidpunkten for transaktionen vare sig paverkar redovisat
eller skattemaissigt resultat. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser och lagar som har beslutats eller
aviserats vid rapportperiodens slut och som forvintas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nir det finns en legal
ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hanfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser
samma eller olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att
reglera saldona pa nettobasis.

Evolution har tillimpat det tillfilliga undantag som utfirdats av
TASB i maj 2023 fran redovisningskraven for uppskjuten skatt

i IAS 12. Foljaktligen varken redovisar eller limnar Evolution
upplysning om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade till inkomstskatter frin Pelare IL.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsviarde minus ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill nedskrivningstestas minst arligen,
eller nir indikationer finns pé att tillgdngens redovisade virde
har minskat.

Egenutvecklad programvara

Utgifter for utveckling av nya och befintliga tjanster och
processer aktiveras l6pande om de uppfyller kraven. De
utgifter som inte uppfyller kraven kostnadsfors direkt,
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t.ex. kostnader for underhall och utbildning. Utgifter

som aktiveras avser bade direkta interna kostnader samt
externa kostnader, t.ex. personalkostnader for utveckling
samt externa konsulter. Nir tjdnsten ar tillgdnglig for
anvindning paborjas avskrivning. I rapporten 6ver finansiell
stillning dr de redovisade utvecklingsutgifterna upptagna till
anskaffningsviarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Tillkommande utgifter for egenutvecklad
programvara redovisas som en tillgdng i rapport 6ver
finansiell stillning endast dd de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hinfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar utgors av varumairken,
kundrelationer, spelportfolj, licenser, patent samt plattformar
och redovisas till anskaffningsviarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar ar
baserade pa beriknade nyttjandeperioder. Avskrivningarna
sker linjart over berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte
saddana nyttjandeperioder dr obestimbara. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ir tillgédngliga f6r anvindning.
Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Beriknade nyttjandeperioder:

Varumairken, obestimbar nyttjandeperiod
Kundrelationer, 10 ar

Spelportfolj, 5-10 ar

Licenser, 5 ar

Patent, 5-8 ar

Plattform, 3-10 ir

Egenutvecklad programvara, 3-10 &r

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Koncernen genomfor nedskrivningstest av de immateriella
anlaggningstillgdngarna vid varje balansdag for att faststilla
nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill
berdknas dtervinningsviardet minst arligen. Detaljerad
information av nedskrivningsprovning av goodwill finns i Not
2. Nedskrivningar belastar posten av- och nedskrivningar i
resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anliggningstillgdngar virderas initialt
till anskaffningsvirde och darefter till anskaffningsvirde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar kostnader som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngarna.
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Efterfoljande kostnader inkluderas i tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende p4 vilket
som dr lampligast, enbart nir det ar troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma Koncernen till godo. Alla 6vriga kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. Avskrivning sker linjart 6ver
tillgdngens beridknade nyttjandeperiod.

Beriknade nyttjandeperioder:

«  Forbittringsutgift pd annans fastighet, 10 r

«  Kontors-, teknisk och anviandarutrustning, 3-5 ar
«  Byggnad, 50 ar

«  Servrar och nitverksutrustning, 7 ar

«  Studiomiljo, 5 ar

Nyttjandeperioden for forbattringsutgift pd annans
fastighet baseras pd dterstdende 16ptid pa det underliggande
hyreskontraktet eller berdknad nyttjandeperiod, beroende
pé vilken som ir kortast. Anvidnda avskrivningsmetoder och
tillgdngarnas nyttjandeperioder omprovas vid varje érs slut.

Nedskrivning av materiella tillgangar

Koncernen genomfor nedskrivningstest av de materiella
anldggningstillgdngarna vid varje balansdag for att
faststilla eventuella nedskrivningsbehov. Om indikation
pé nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvirde. Nedskrivningar belastar posten av- och
nedskrivningar i resultatet.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och vardering

Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvirde forutom skuld for tilliggskopeskilling
vilken varderas till verkligt varde. Forandringar av verkligt
virde redovisas i rorelseresultatet som 6vriga rorelseintdkter
eller 6vriga rorelsekostnader.

Nedskrivning for forvantade kreditférluster

Evolution redovisar en forlustreserv for forvintade
kreditforluster pa en finansiell tillgdng som virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Den forenklade modellen anvinds
vid berdkning av kreditforluster pd kundfordringar och
avtalstillgdngar genom provisionsmatriser som ar baserade pa
tidigare handelser, nuvarande forhdllanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar. Koncernens exponering
for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar
och likvida medel. Nedskrivning av kundfordringar och
avtalstillgdngar redovisas i rorelseresultatet som ovriga
rorelsekostnader. For storre enskilda fordringar dar indikation
om Okad kreditrisk foreligger, gors individuella bedomningar
for kreditforlustreservering, 6vriga poster bedoms kollektivt.
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ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika linder. Dessa
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag,
och i vissa fall fran de anstéllda. Eftersom alla pensionsplaner
ar avgiftsbestimda har inte Koncernen négra rittsliga eller
informella skyldigheter utover avgiftsbetalningen. Koncernens
utgdende betalningar for avgiftsbestimda pensionsplaner
kostnadsfors i den period under vilken de anstillda utfor de
tjdnster som avgifterna avser.

Ersittningar efter avslutad anstallning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstillda
nar dessa har gdtt i pension eller pd annat sitt avslutat sin
anstillning i Bolaget.

Aktierelaterade ersattningar

Evolution har aktierelaterade incitamentsprogram, bestdende av
teckningsoptioner som har erbjudits ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Se Not 5 for detaljerad information.
Kostnaden for den aktierelaterade ersittningen bestims utifrén
verkligt varde pa de aktieratter den anstillde erhaller. Det
verkliga vardet pad de tilldelade optionerna beriknas enligt
Black & Scholes-modellen och hinsyn tas till de villkor och
forutsattningar som gillde vid tilldelningstidpunkten. Det
belopp som redovisas som en kostnad 6ver intjaningsperioden
justeras for att dterspegla det verkliga antalet intjanade
optioner. I efterfoljande perioder justeras denna kostnad for

att aterspegla det verkliga antalet intjinade optioner. Sociala
avgifter hianforliga till den personalkostnad som uppstar

vid intjaning kostnadsfors fordelat 6ver intjaningsperioden.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pa optionernas
verkliga virde vid rapporttillfallet. Verkligt varde beraknas med
samma varderingsmodell som anvindes nir optionerna stilldes
ut.

Vid l6sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker
leverans av egna aktier till den anstillde. Vid losen redovisas
inbetalningen av l6senpriset frin den anstillde som en 6kning
av aktiekapitalet (kvotvirde) och 6vrigt tillskjutet kapital.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att Moderbolaget i drsredovisningen

for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sé langt detta dr mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan Moderbolagets och
Koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.
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Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har Moderbolagets
redovisningsprinciper dndrats i enlighet med vad som anges for
Koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For Moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport
over totalresultat, dir for Koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgor en rapport 6ver resultat och Gvrigt
totalresultat. Vidare anvinds fér Moderbolaget bendmningarna
balansrikning respektive kassaflodesanalys for de rapporter
som i Koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stillning
respektive rapport 6ver kassafloden.

Moderbolagets resultatrikning och balansrakning 4r uppstallda
enligt rsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot Koncernens rapporter som gor sig gallande i
Moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst

av redovisning av finansiella intikter och kostnader samt eget
kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i Moderbolaget

enligt anskaffningsvardemetoden och inkluderar
transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet.
Tilliggskopeskilling redovisas nar ett sannolikt och tillforlitligt
belopp kan beriknas och eventuella ombedomningar av virdet
justeras mot anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen
redovisas tilliggskopeskillingar till verkligt virde med
vardeforandringar over resultatet.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna i IFRS 9 i Moderbolaget
som juridisk person. Finansiella anliggningstillgingar virderas
till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsittningstillgdngar enligt ligsta virdets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall
Moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och Moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan Moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i
dotterforetag

Moderbolaget redovisas det beriknade och redovisade virdet
av egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i andra
bolag i Koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag.
Virdet pa andelar i dotterforetag okar samtidigt som
Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstillda i de berorda bolagen vidarefaktureras l6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom
okningen av andelar i dotterforetag neutraliseras.
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Intakter

Moderbolagets intakter bestdr framst av koncerninterna tjanster
vilka redovisas i takt med att motparten erhéller tjansten.

Leasing

Koncernen tillimpar undantaget i RFR 2 och samtliga
leasingkontrakt redovisas som operationella och kostnadsfors
darmed linjért over leasingperioden.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den min
nedskrivning ej erfordras.

Fordringar pa koncernféretag

Moderforetaget tillimpar motsvarande nedskrivning som
Koncernen for forvantade kreditforluster for kortfristiga och
langfristiga fordringar pa koncernforetag. Visentlig okning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga for ndgon
fordran pé koncernforetag. Bedomning har gjorts att forviantade
kreditforluster inte ar visentliga och ingen reservering har
darfor redovisats.
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NOT 4. NETTOOMSATTNING

Koncernens verkstillande direktor betraktar Koncernen som ett segment, det vill sdga leverans av
onlinekasinolosningar och tillhérande tjanster till speloperatorer.

Koncernens nettoomsiattning harror fran avgifter fran speloperatorer som anvander Koncernens 16sningar for

onlinekasinospel samt frdn andra dirmed férknippade tjanster. Alla intikter redovisas vid en tidpunkt.

4 (a) Uppdelning av nettoomsattning fran avtal med kunder per fakturerande land samt anliggningstillgangar per land

Sverige Malta Australien
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 43 806 45 602 2249 662 1736984 40 830 50413
Varav koncerninternt 43793 44169 599 121 417 279 2551 4 505
Nettoomsittning fran
externa kunder 13 1433 1650 541 1319 705 38279 45908
Immateriella och materiella tillg. 2080 802 2178 940 419 794 396 915 458 730 466 325
Nordamerika Curacao Ovriga Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 233129 195490 290816 340 839 495 948 428 974 3354191 2798 302
Varav koncerninternt 226 006 178 312 579 1968 419 056 353468 1291106 999 701
Nettoomsittning fran
externa kunder 7123 17 178 290 237 338871 76 892 75 506 2063085 1798 601
Immateriella och materiella tillg. 107 198 78 250 13 143 13 382 140 548 107 158 3220215 3240970
4 (b) Skulder relaterade till avtal med kunder
Koncernen 2024 2023
Ingdende balans 3611 2743
Redovisad nettoomséttning
fran ingaende balans -3278 -1325
Redovisade skulder 2151 4943
Redovisad nettoomsattning -807 -2710
Omrakningsdifferens 1 -40
Utgaende balans 1678 3611
4 (c) Nettoomsittning per geografisk region
Koncernen, MEUR 2024 2023
Europa 779,0 709,9
Asien 802,7 672,3
Nordamerika 257,7 226,7
Latinamerika 1455 127,8
Ovriga 78,3 62,0
Nettoomsattning 2063,1 1798,6
Omsattn. reglerade marknader 819,6 718,6
Reglerade marknaders andel 40% 40%

Som B2B-leverantor har Evolution kundforhallanden med speloperatorerna, som i sin tur dger relationen till
slutanviandarna. Speloperatorerna ar generellt licensierade i ett mindre antal jurisdiktioner, men agerar pa en

global marknad och tilldter spel frin olika geografiska regioner.

I tabell 4 (c) redovisas fran vilka regioner Evolutions nettoomsittning kan harledas. Nettoomsittning som

baseras pa spelaraktivitet allokeras enligt slutanvindarnas lokalisering, medan nettoomsattning som inte

baseras pa spelaraktivitet allokeras enligt operatorernas lokalisering.

Evolution hade en kund (tvd 2023) som enskilt bidrog till 13 procent (13) av Koncernens nettoomsittning.
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NOT 5. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
Personalkostnader befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 6372 391262 397 634 11 252 318 182 329 434
Pensionskostnader 601 3354 3955 101 2972 3073
Ovriga sociala kostnader 1675 53 920 55595 2995 40 344 43 339
Ovriga personalkostnader 29 848 25264
Aktiverat eget arbete -49 197 -45 810
Summa personalkostnader 8 648 448 536 437 835 14 348 361498 355 300
Ersattning och 6vriga Grundlon/ Ovriga Aktierelaterade Pensions-  Ovriga sociala
férmaner 2024 Styrelsearvode Bonus férmaner ersattningar kostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande:
Jens von Bahr 400 - - - - 126 526
Ovriga styrelsemedlemmar:
Joel Citron 100 - - - - 31 131
Fredrik Osterberg 100 — — — 31 131
lan Livingstone 100 - - - - 31 131
Mimi Drake 100 - - - - 31 131
Sandra Urie 100 - - — - 10 110
VD: Martin Carlesund 3086 — 3 — 438 1077 4 604
Ovriga ledande befattningshavare:
4 personer 1539 734 1 109 163 336 2882
Summa ledande befattningshavare 5525 734 109 601 1675 8 648
Ersattning och 6vriga Grundlon/ Ovriga Aktierelaterade Pensions-  Ovriga sociala
férmaner 2023 Styrelsearvode Bonus férmaner ersattningar kostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande:
Jens von Bahr 400 — — - - 126 526
Ovriga styrelsemedlemmar:
Joel Citron 100 - - - - 31 131
Fredrik Osterberg 100 - - - - 31 131
lan Livingstone 100 - — — — 31 131
Jonas Engwall? 33 - - - - 10 43
Mimi Drake 100 - - - - 31 131
Sandra Urie 100 — — — — 31 131
VD: Martin Carlesund 2613 — 22462 - - 1527 6386
Ovriga ledande befattningshavare:
6 personer (2 del av ar) 2073 872 2163 352 101 1175 6736
Summa ledande befattningshavare 5619 872 4 409 352 101 2995 14 348
1 Jonas Engwall avgick 24 maj 2023
22 232 kEUR férenat med villkor att férvirva optioner i Evolution
2024 2023
Antal och andel kvinnor i Antal Andel Antal Andel
ledande stillning vid arets slut Antal man kvinnor kvinnor Antal man kvinnor kvinnor
Koncernen
Styrelse 4 33% 4 2 33%
Ledande befattningshavare 4 1 20% 4 1 20%
Moderbolaget
Styrelse 4 2 33% 4 2 33%
Ledande befattningshavare 3 1 25% 3 1 25%
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Ledande befattningshavare 31 december 2024

Martin Carlesund Group CEO Evolution AB (publ)
Jacob Kaplan Chief Financial Officer
Todd Haushalter Chief Product Officer & Games Operations
Sebastian Johannisson Chief Strategy Officer
Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer
Villkor for VDV

Martin Carlesund har i sitt anstillningskontrakt en uppsigningstid om sex manader samt
avgangsvederlag om ytterligare sex minader, vid uppsidgning fran Bolagets sida i annat fall 4n
kontraktsbrott.

Villkor for ledande befattningshavare?

Ersattning till ledande befattningshavare bestdr av en fast och en rorlig del. Den arliga
ersdttningen ska vara kontantbaserad och grundar sig pa forutbestimda och matbara
prestationskriterier. Det finns ocksd incitamentsprogram for ledande befattningshavare som
utgors av tecknings-/personaloptioner. Avgangsvederlag kan utgd med hogst 12 ménaders fast
16n. Ersdttningar och incitamentsprogram for ledande befattningshavare finns mer detaljerat
beskrivet i Bolagsstyrningsrapporten.

YAlla ledande befattningshavare ingar i koncernledningen.

Incitamentsprogram
Bolaget har ett utestidende incitamentsprogram, 2023/2026.

Extrastimman den 9 november 2023 beslutade om emission av hogst 2 500 000 optioner. Varje
option berittigar till teckning av en ny aktie i Bolaget for 1 296,60 SEK per aktie under perioden
frdn och med 16 november 2026 (dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets deldrsrapport
for perioden januari—september 2026, “Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som
infaller 14 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 1 995 389 optioner, av vilka 58 346 optioner har avslutats eller dterkopts
under 2024. Om alla 1 937 043 optioner nyttjas for teckning av 1 937 043 aktier blir
utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestiende av nyckelpersoner i hela Koncernen.
Anstallda i Sverige och Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstéllda

i ovriga linder betalade marknadsvirde for en teckningsoption samtidigt som de erhéll en
option utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for (egetkapitalreglerade). For
teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvirde har priset (optionspremien) bestimts enligt
Black & Scholes varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2024 2021/2024 2023/2026
Ingadende antal optioner 3474719 1995 389
Tilldelade optioner - -
Avslutade eller aterkopta -63 408 -58 346
Nyttjade optioner -3411311 —
Utgaende antal optioner 0 1937 043
2023 2020/2023 2021/2024 2023/2026
Ingaende antal optioner 3890050 3718,479 -
Tilldelade optioner - — 1995389
Avslutade eller aterkopta -109 950 -243 760 —
Nyttjade optioner -3780 100 — —
Utgaende antal optioner 0 3474719 1995 389

Personalkostnader 2024 hanforliga till incitamentsprogram uppgick till 1 604 kEUR (1 962).
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Incitamentsprogram 2021/2024: Under februari-mars 2024 f6rfoll det incitamentsprogram
som var antaget pd extrastimman den 21 januari 2021. Vid forfall tecknades 793 930 nya
aktier av nyckelpersoner i Koncernen. Utspaddningseffekten uppgick till 0,4 procent.

Incitamentsprogram 2020/2023: Under februari-mars 2023 forfoll det incitamentsprogram
som var antaget pa extrastimman den 16 januari 2020. Vid forfall tecknades 493 662 nya
aktier av nyckelpersoner i Koncernen. Utspadningseffekten uppgick till 0,2 procent.

Berakning av verkligt viarde enligt IFRS 2 vid tilldelningstillfillet baseras pa foljande
forutsittningar:

Incitamentsprogram 2021/2024: Virderingen av optionerna har faststillt marknadsvirdet till
72,60 SEK per option, inklusive avdrag om 30 procent for att reflektera att optionerna inte
kommer vara foremal for handel pa en likvid marknad. Priset pa Evolutions aktie var 856,80
SEK och teckningskursen 130 procent hogre, d.v.s. 1 113,80 SEK. Riskfri ranta var -0,40
procent, en volatilitet om 33 procent och direktavkastning om 1,20 procent har antagits under
den forvintade 1optiden om 3,20 ar.

Incitamentsprogram 2023/2026: Virderingen av optionerna har faststillt marknadsvirdet till
86,00 SEK per option, inklusive avdrag om 30 procent for att reflektera att optionerna inte
kommer vara foremal for handel pa en likvid marknad. Priset pa Evolutions aktie var 997,60
SEK och teckningskursen 130 procent hogre, d.v.s. 1 296,60 SEK. Riskfri rinta var 3,26
procent, en volatilitet om 33 procent och direktavkastning om 3,22 procent har antagits under
den forvintade l1optiden om 3,04 ar.

2024 2023
Medeltal antal Medeltal antal

Medeltal antal anstillda anstallda varav kvinnor anstallda varav kvinnor
Argentina 101 91 18 10
Armenien 983 597 442 278
Australien 19 6 20 6
Bulgarien 257 112 211 81
Kanada 852 459 591 305
Estland 39 14 38 13
Georgien 6987 3486 6823 3774
Storbritannien 15 8 12 6
Lettland 3396 1698 3151 1567
Litauen 796 403 379 171
Malta 1554 666 1391 629
Nederlanderna 55 10 42 4
Polen 163 71 119 0
Portugal 68 25 67 20
Ruménien 941 467 850 356
Spanien 1263 561 578 241
Sverige 209 72 173 58
Taiwan 72 44 63 36
USA 3017 1506 2 662 1395
Ovriga lander 186 70 133 89
Summa Koncernen 20973 10 366 17763 9 039
Varav Moderbolaget

(Sverige) 13 6 13 6
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NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -866 -894 -378 -394
Revisionsnara tjanster,
utdver revision -3 -9 -3 -9
Skatteradgivning -68 -30 — -
Ovriga tjanster -86 -90 -76 -69
Summa PwC -1023 -1023 -457 -472
Av Koncernens ersittning till revisorer avser 488 kEUR (501) Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Ersattning till andra revisionsbyrder uppgar till 536 kKEUR (424).
NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 22335 14 364 1329 647
Valutakursvinster 4 255 1225 305 2,077
Utdelning/koncernbidrag = — 1450293 549 421
Summa finansiella intakter 26 590 15589 1451927 552 145
NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -2382 -1 606 -2 -
Réntekostnader leasingskuld -3988 -3405 — —
Valutakursforluster -560 -4 610 -3044 -
Ovriga finansiella kostnader -289 -91 — —
Summa finansiella kostnader -7 219 -9712 -3046 -
NOT 9. INKOMSTSKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkomstskatt 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Sverige -128 472 -575 -128 332 -510
Utanfér Sverige -71547 -82 660 — —
Summa aktuell skatt -200 019 -83 235 -128 332 -510
Uppskjuten skatt
Sverige 2173 775 627 1
Utanfor Sverige 2937 4711 — —
Summa uppskjuten skatt 5110 5486 627 1
Summa skattekostnad -194 909 -77 749 -127 705 -509
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning skatt 2024 2023 2024 2023

Skillnad mellan verklig
skattekostnad och skattekostnad
baserat pa gdllande skattesats

Resultat fore skatt 1438 924 1148 607 1443762 552019

Inkomstskatt berdknad enligt
nationella skattesatser gallande

for resultatet i respektive land -487 418 -406 581 -297 414 -113716
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 37 610 6147 — —
Utdelning 383130 339 139 298 151 113 300
Ej avdragsgilla kostnader -1215 -12 550 -110 -93
Skatt hanforlig till tidigare ar 4877 -5296 722 —
Ej aktiverade

underskottsavdrag -1180 -209 — —
Forandring uppskjuten skatt 76 1876 — —
Tillaggsskatt Pelare Il -129 054 — -129 054 —
Ovrigt -1735 -275 - -
Summa skattekostnad -194 909 -77 749 -127 705 -509

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 13,5% (6,8%).
Koncernens uppskattade skattekostnad avseende Pelare I uppgick till 129 054 kEUR (-).

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder avser temporira skillnader och skattemissiga
underskottsavdrag. Temporira skillnader foreligger i de fall dir tillgingarnas eller skuldernas
redovisade respektive skattemissiga virden skiljer sig at. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder avser temporira skillnader och underskottsavdrag enligt

foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatt 31 decemer 2024 31 december 2023 31 decemer 2024 31 december 2023
Uppskjutna
skattefordringar
Underskottsavdrag 2673 11 628 1
Ovrigt 6629 3460 - -
Summa uppskjutna
skattefordringar 9 302 3471 628 1
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgadngar -55 868 -58 855 — -
Ovrigt -7 108 -2 538 — -
Summa uppskjuten
skatteskuld -62976 -61393 - -
Uppskjuten fordran/
skuld, netto -53 674 -57 922 628 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forandring 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans -57922 -63 328 1 -
Genom forvarv av
dotterforetag -1453 — — —
Redovisat i arets resultat 5110 5482 627 1
Omréakningsdifferens 591 -76 — —
Utgaende balans -53 674 -57 922 628 1
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Tid for nyttjande 31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023
Uppskjutna skatte-
fordringar som nyttjas
efter 12 manader 3768 2168 — -
Uppskjuten skatteskuld
som nyttjas efter 12 man 52 868 54 335 - -

31 december 2024 31 december 2023
Aktiverade under-
skottsavdrag per land Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag Skatteeffekt
Gibraltar — - 79 10
Storbritannien 5871 1254 - -
Indien 43 11 - -
Malta 2229 780 - —
Sverige 3049 628 5 1
Summa 11191 2673 84 11

Underskottsavdragen har obegriansad nyttjandeperiod.

31 december 2024 31 december 2023
Ej aktiverade under-
skottsavdrag per land Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag Skatteeffekt
Storbritannien 7377 1793 13858 1875
Irland 6621 828 4987 623
Malta 5598 1959 — —
Summa 19 596 4580 18 845 2498

Underskottsavdragen har en obegrinsad nyttjandeperiod men har ej aktiverats d& osikerhet

rdder om tillrickliga skattepliktiga vinster kommer genereras.

NOT 10. RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2024 2023
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets aktiesgare 1244015 1070858
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 209 562 751 213 566 498
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 5,94 5,01
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 210473 394 217 069 145
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 591 4,93
Antal utestaende aktier vid arets bérjan 213 566 498 213267 500
Tillkommande végt genomsnittligt antal konverterade aktier -4 003 747 298 998
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 209 562 751 213 566 498
Antal utestadende aktier vid arets borjan 213 566 498 213 267 500
Tillkommande vagt genomsnittligt antal konverterade aktier -4 003 747 298 998
Tillkommande végt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering 910 643 3502 647
Totalt viagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 210473 394 217 069 145

Evolution har dessutom 5 270 961 aktier (2 833 431) i eget forvar. For ytterligare information

om aterkopsprogram hinvisas till Forvaltningsberittelsen.

Tillkommande vigt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering avser incitamentsprogram

2023/2026. Villkor for konvertering av incitementsprogrammen och utspidningseffekter

aterfinns i Not 5. For mer information om incitamentsprogram och optioner, se avsnitt i

Bolagsstyrningsrapporten.
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Utdelning per aktie uppgick till 2,65 EUR for rikenskapsaret 2023, utbetald under 2024.
Foreslagen utdelning for rakenskapséaret 2024 uppgar till 2,80 EUR per aktie, ej upptaget som
skuld per 31 december 2024.

NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser och Kund- Pagaende
Koncernen 2024 Spelprogram patent Goodwill relationer Varumarke Plattform arbete Summa
Ingaende anskaffningsvirde 407 218 21819 2324 005 211972 327430 5011 0 3297455
Arets anskaffningar 68 578 2294 — — — — 523 71395
Genom férvarv av dotterféretag — 6812 — — — 8561 — 15373
Avyttringar/utrangeringar = -189 = = = = — -189
Omrékningsdifferens -4 256 335 -47 481 -4 973 -8720 102 - -64 993
Utgaende anskaffningsvarde 471 540 31071 2276524 206 999 318710 13 674 523 3319041
Ingaende avskrivningar -181 187 -15029 = -61210 = -1515 = -258 941
Arets avskrivningar -68 164 -3401 — -20 903 — -1575 — -94 043
Genom forvarv av dotterféretag — -129 — — — — — -129
Avyttringar/utrangeringar = 23 = = = — — 23
Omrakningsdifferens 1,362 -19 — 1589 — 40 — 2972
Utgaende avskrivningar -247 989 -18 555 - -80524 - -3050 - -350118
Utgaende restvirde 223551 12 516 2276524 126 475 318710 10 624 523 2968 923
Licenser och Kund- Pagaende
Koncernen 2023 Spelprogram patent Goodwill relationer Varumirke Plattform arbete Summa
Ingaende anskaffningsvarde 355944 20503 2315332 211069 325838 4989 16 3233691
Arets anskaffningar 50519 1341 - — - — 113 51973
Omklassficeringar - 4 - — - — - 4
Avyttringar/utrangeringar -22 -21 - - - — -129 -172
Omrakningsdifferens 777 -8 8673 903 1592 22 - 11959
Utgdende anskaffningsvirde 407 218 21819 2 324 005 211972 327 430 5011 0 3297 455
Ingdende avskrivningar -123 816 -10973 — -39 685 — -957 - -175431
Arets avskrivningar -56 818 -4 074 — -20 861 — -542 — -82 295
Omeklassficeringar - -4 — - — - — -4
Avyttringar/utrangeringar 22 21 - - - - - 43
Omrékningsdifferens -575 1 — -664 — -16 — -1254
Utgaende avskrivningar -181 187 -15029 - -61210 - -1515 - -258 941
Utgéaende restvirde 226 031 6790 2324 005 150762 327430 3496 0 3038514
MODERBOLAGET

Licenser och patent 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 1132 1130

Arets anskaffningar 40 2

Utgaende anskaffningsvirde 1172 1132

Ingéende avskrivningar -947 -698

Arets avskrivningar -185 -249

Utgaende avskrivningar -1132 -947

Utgaende restvarde 40 185
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kontors-,
Forbattrings- teknisk &
utgifter annans anvandar- Pagaende
Koncernen 2024 Mark Byggnader fastighet utrustning arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1664 11 219 111 340 105 140 10861 240 224
Arets anskaffningar 2511 7170 20126 15121 20 390 65318
Genom forvarv av dotterféretag - - 41 4 - 45
Omklassificeringar - - 7 606 5364 -12 970 0
Avyttringar/utrangeringar — — -1265 -3388 — -4 653
Omrakningsdifferens -45 -129 3942 1424 48 5240
Utgéaende anskaffningsvirde 4130 18 260 141790 123 665 18 329 306 174
Ingéende avskrivningar - -1915 -37 160 -69 075 - -108 150
Arets avskrivningar — -349 -14 855 -15 959 — -31 163
Genom férvarv av dotterféretag — — -18 -1 — -19
Omklassificeringar - - -1567 1567 - 0
Avyttringar/utrangeringar = = 671 2121 — 2792
Omrakningsdifferens = = -999 -1016 = -2015
Utgaende avskrivningar - -2264 -53928 -82 363 - -138 555
Utgaende restvirde 4130 15996 87 862 41302 18 329 167 619
Kontors-,
Forbattrings- teknisk &
utgifter annans anvandar- Pagaende
Koncernen 2023 Mark Byggnader fastighet utrustning arbete Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1664 11 219 90584 94 475 14 504 212 446
Arets anskaffningar — — 11 671 12 082 18 466 42219
Omklassificeringar - - 17 329 4151 -21 483 -3
Avyttringar/utrangeringar - - -5922 -4174 - -10 096
Omrakningsdifferens - - -2322 -1394 -626 -4 342
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11219 111 340 105 140 10861 240 224
Ingadende avskrivningar - -1696 -30199 -58 368 - -90 263
Arets avskrivningar — -219 -13173 -15132 — -28 524
Omklassificeringar — - -123 126 — 3
Avyttringar/utrangeringar — — 5696 3509 — 9 205
Omrakningsdifferens — - 639 790 - 1429
Utgaende avskrivningar - -1915 -37 160 -69 075 - -108 150
Utgaende restvirde 1664 9 304 74 180 36 065 10 861 132 074
MODERBOLAGET
anvandarutrusaing 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 466 121
Arets anskaffningar 10 345
Utgaende anskaffningsvirde 476 466
Ingaende avskrivningar -124 -51
Arets avskrivningar -88 -73
Utgaende avskrivningar -212 -124
Utgaende restvirde 264 342
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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella tillgangar 31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023
Obligationsportfol;j 100 824 — — —
Depositioner 8781 6779 18 14
Kapitalforsakring 1256 — — -
Ovriga finansiella tillg. 500 - 500 -
Summa 111 361 6779 518 14
MODERBOLAGET

Andelar i 2024 2023

koncernforetag

Ingaende bokfért varde 2 630780 2 630780

Utgaende bokfért varde 2630780 2630780

Namn

Organisationsnummer

Sate

% av kapital och réster

Bf varde i Moderbolaget
31dec-24 31dec-23 3ldec-24 31dec-23

Direkt dgarskap

Evolution Malta Holding Ltd C48665 Sliema, Malta 100 100 2,630,780 2,630,780
Indirekt dgarskap

Evolution Malta Ltd C48666 Malta 100 100 - -
Evolution Gaming Malta Ltd C44213 Malta 100 100 = -
SIA Evolution Latvia 40003815611 Lettland 100 100 — —
SIA Evolution Latvia Properties 50103931761 Lettland = 100 = -
Evolution Gaming Limited 5944946 Storbritannien 100 100 — —
Evolution Belgium BVBA 0638.824.479 Belgien 100 100 — —
Evolution Products RO SRL J40/6452/2016 Ruménien 100 100 - -
Evolution US LLC 536294-5 USA 100 100 - -
EvoGame Estonia OU 14035717 Estland 100 100 — —
Evolution Netherlands BV 66682452 Nederlanderna 100 100 - -
EG Overseas Services BV 135218 Curacao 100 100 — -
Evolution Canada Gaming Limited BC1114063 Kanada 100 100 = —
Evolution Georgia LLC 405209689 Georgien 100 100 — —
Evolution Products Development LLC 193224142 Belarus 100 100 — —
Ezugi NV 126712 Curacao 100 100 — -
Ezugi NJ LLC 0600424206 USA 100 100 - -
Rommemut Ruah 513411078 Israel 100 100 — —
Ezugi RO SRL J40/3190/2019 Ruménien 100 100 - -
Evolution Malta Services Ltd C83448 Malta 100 100 - -
Evolution Georgia Services LLC 400305022 Georgien 100 100 = -
Darwin's Theory Pty Ltd 648162903 Australien 100 100 — -
Bigtime Gaming Pty Ltd 65151000592 Australien 100 100 - -
Evolution Madrid S.L. B 06959365 Spanien 100 100 - -
Transigo Ltd 543403 Irland 100 100 = -
Evolution Development Co Limited 82919295 Taiwan 100 100 - -
Evolution Services SA PTY Limited 2019/311298/07 Sydafrika 100 100 = -
Evolution Studio AM LLC 286.110.1116835 Armenien 100 100 - -
Evolution Lithuania UAB 305561054 Litauen 100 100 = —
Evolution Canada Studio Limited BC1253510 Kanada 100 100 - —
Evo Products Development Portugal Unipessoal

LDA 516364570 Portugal 100 100 - -
Evolution Services Sweden AB 556532-6443 Stockholm, Sverige 100 100 - -
NetEnt Alderney Ltd 1790 Alderney 100 100 — —
NetEnt Americas Holding Inc. 5627584 USA - 100 - —
NetEnt Americas LLC 400697458 USA - 100 - -
Evolution NetEnt (Gibraltar) Limited 97195 Gibraltar 100 100 - -
Evolution NetEnt International Ltd 017601V Isle of Man 100 100 — —
Evolution NetEnt Solutions PLC C47277 Malta 100 100 - -
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NetEnt Ukraine LLC 38090640 Ukraina 100 100 - -
U72900TG-

Intropin Technology Pvt Ltd 2020FTC140125 Indien 100 100 — —
Red Tiger International (IOM) Limited 132871C Isle of Man 100 100 — —
Red Tiger Gaming (Gibraltar) Limited 118413 Gibraltar — 100 — —
Evolution Gaming Bulgaria EOOD 203270608 Bulgarien 100 100 — —
Evolution Products Development Poland Sp. Z 0.0 0000937260 Polen 100 100 — —
Evolution Products Development Germany GmbH HRB 239047 Tyskland 100 100 — -
Evo LATAM Corp SRL 4065000046288 Costa Rica 100 100 - -
Evolution Argentina S.A. 182550 Argentina 100 100 — —
Nolimit City Holding Ltd C53383 Malta 100 100 - -
Nolimit City Ltd C54001 Malta 100 100 - -
Nolimit City RO SRL J35/1974/2022 Rumaénien 100 100 - -
Nolimit City Stockholm AB 556671-7202 Stockholm, Sverige 100 100 — —
NLCI Games Private Ltd 06AAGCN2443M1ZB Indien 100 100 — -
Nolimit City Services Ltd 018118V Isle of Man 100 100 — —
Evolution Development Colombia S.A.S 0077316202 Colombia 100 100 — —
Transigo US LLC E37246562023-8 USA 100 - - -
Evolution Creative Services Limited 7341167 Nigeria 100 - - -
Evolution CZ s.r.o. 21290041 Tjeckien 100 - — —
Plaspan LLC 204876330 Georgien 100 — — —
Livespins Holding Limited 135217C Isle of Man 100 — — —
Livespins Ltd C101094 Malta 100 - — -
Livespins Entertainment Limited 135223C Isle of Man 100 — — —
SIA Evolution R82 Production 50203564801 Lettland 100 - - -
Evolution US Holding LLC 4413744 USA 100 - - -
Uplay 1 NV20111617873 USA 100 — - -
Evolution Services Brazil LTDA 35264311638 Brasilien 100 — — —
Evolution Slovakia S.R.O 56403623 Slovakien 100 — — —
Ezugi IOM Limited 021806V Isle of Man 100 - — —
Arcadia Gaming Solutions Ltd. 516038957 lIsrael 100 -

Bokfort varde i Moderbolaget

NOT 14. KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN
Kundfordringar 31 december 2024 31 december 2023
Kundfordringar 418 979 358 827
Kreditférlustreserv -9994 -10 407
Kundfordringar netto 408 985 348 420

Redovisat virde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, bedoms

overensstaimma med verkligt varde.

KONCERNEN
Aldersanalys kundfordringar 31 december 2024 31 december 2023
Ej forfallna 249 868 223432
Foérfallna 1-30 dagar 104 052 76 446
Forfallna 31-90 dagar 37 427 37789
Forfallna 91-180 dagar 11 312 11526
Forfallna >181 dagar 16 320 9 634
Summa 418 979 358 827
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KONCERNEN

Aldersanalys reserv for

forvintade kreditforluster 31 december 2024 31 december 2023

Forfallna 1-30 dagar — -799
Forfallna 31-90 dagar — -751
Forfallna 91-180 dagar -241 -1632
Forfallna >181 dagar -9753 -7 225
Summa -9 994 -10 407

Koncernen har historiskt haft laga kundforluster. Koncernens kunder aterfinns pé en
tillvixtmarknad med starka balansridkningar. Ytterligare information om kundkreditrisk
aterfinns i Not 22.

NOT 15. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

31 december 2024 31 December 2023 31 december 2024 31 december 2023

Lager 9142 7170 — -
Forskottsbet. till leveranttrer 4795 1812 15 -
Mervaérdesskatt 14 525 13 684 169 112
Ovrigt 3325 5161 3 4499
Summa 31787 27 827 187 4611

NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023

Forutbetalda licenser,

mjukvara och IT-tjanster 8438 10 155 432 309
Upplupna intakter 9 285 10773 — —
Forutbetald hyra 1475 1014 92 92
Forutbetald marknadsféring 1332 551 — —
Férutbetalda personalkostnader 9994 15592 5291 9058
Forutbetald forsékring 256 1129 352 323
Forutbetalda underhallskostn. 151 225 - —
Ovriga forutbetalda kostnader 6116 6583 55 61
Summa 37 047 46 022 6222 9843
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NOT 17. LEASING - KONCERNEN

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

Avtal dir Koncernen ir leasetagare avser i huvudsak hyra av kontor och studioyta.
Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor eller restriktioner. Majoriteten av
forlingningsoptionerna har inte raknats med i leasingskulden d4 Koncernen inte med sikerhet
kan avgora om kontrakten kommer att forlingas. Bedomning av forlangningsoptioner sker
initialt vid kontraktets borjan men kan uppdateras [6pande under kontraktets loptid.

Nyttjanderattstillgangar 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 104 666 92551
Arets anskaffningar 34942 18 534
Avyttringar/utrangeringar -15231 -4997
Omrékningsdifferens 2099 -1422
Utgaende anskaffningsvirde 126 476 104 666
Ingadende avskrivningar -34 284 -24 651
Arets avskrivningar -15819 -13 864
Avyttringar/utrangeringar 7 823 3690
Omrakningsdifferens -523 541
Utgaende avskrivningar -42 803 -34 284
Utgaende restvirde 83 673 70382
Leasingskuldernas odiskonterade forfallostruktur dr enligt foljande:
Férfallostruktur leasingskulder 31 december 2024 31 december 2023
Inom 1 ar 17 336 14 545
1-2 ar 18 058 16 505
2-3ar 16 045 14 521
3-4ar 13 601 12 825
4-5 ar 12751 9793
Efter 5 ar 33576 23 608
Summa 111 367 91797
Diskonteringseffekt -17 705 -12 340
Leasingskuld i balansrikningen 93 662 79 457
kortfristig skuld 16 268 13923
langfristig skuld 77 394 65 534
Leasingskostnader i resultatrikningen 2024 2023
Kostnader fér korttidsleasing® -173 -143
Kostnader for leasar av lagt varde? -271 -178
Avskrivning nyttjanderattstillgangar -15819 -13 864
Rantekostnader leasingskuld? -3988 -3405
Summa -20 251 -17 590
 Inkluderade i Ovriga rorelsekostnader, ej redovisade som leasingskuld
2 Inkluderade i Finansiella kostnader
Leasing i kassaflédet 2024 2023
Kassaflde fran I6pande verksamheten
Korttidsleasing -173 -143
Leasar av lagt varde -271 -178
Kassafléde fran finansieringsverksamh.
Amortering leasingskuld -18 272 -18 907
Summa kassautfléde -18716 -19 228
ﬂ
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NOT 18. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN
31 december 2024 31 december 2023
Tillaggskopeskilling 129 837 278 989
Ovriga langfristiga skulder 32 30
Summa 129 869 279 019

NOT 19. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023
Personalrelaterade skulder 29 661 28 509 1324 4798
Jackpottskulder 14 400 13298 — —
Tillaggskopeskilling 13 142 6902 = —
Ovriga kortfristiga skulder 3807 13 320 — 9788
Summa 61010 62029 1324 14 586

Jackpottskulder bestar av flera jackpottar diar operatorernas spelare bidragit till en
upparbetning av en jackpott. Beloppet ar den totala jackpott som kan vinnas och utbetalas till
den vinnande operatoren. Ovriga kortfristiga skulder i Moderbolaget 2023 avsag aterkop av

egna aktier dnnu ej draget fran bankkontot.

NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023
Personalrelaterade kostnader 26 285 23316 1138 1224
Skulder avtal med kunder 1678 3611 — -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 2252 2 641 792 359
Upplupna driftskostnader 828 638 — —
Upplupna royaltykostnader 6021 8710 — —
Ovriga upplupna kostnader 15452 14 435 24 10
Summa 52516 53351 1954 1593
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NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstdende tabell visar Koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat
respektive verkligt virde, klassificerade i kategorier enligt IFRS 9. Inga finansiella instrument
har kvittats i redovisningen.

Finansiella tillg. och

Obligatoriskt

skulder virderade varderade till
till upplupet verkligt varde via
Koncernen 31 dec 2024 anskaffningsvarde resulatet Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar ej
redovisade till verkligt virde
Obligationsportfélj, Not 13 100 824 - 100 824 100 824
Depositioner, Not 13 8781 — 8781 8781
Ovriga finansiella tillg., Not 13 1756 — 1756 1756
Kundfordringar, Not 14 408 985 - 408 985 408 985
Upplupna intdkter fran avtal
med kunder, Not 16 9 285 — 9 285 9 285
Likvida medel, Not 23 801474 — 801474 801474
Summa finansiella tillgdngar 1331105 — 1331105 1331105
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Tillaggskopeskilling, Niva 3,
Not 18 & 19 - -142 979 -142 979 -142 979
Finansiella skulder ej
redovisade till verkligt virde
Leasingskulder, Not 17 -93 662 - -93 662 -93 662
Jackpottskulder, Not 19 -14 400 - -14 400 -14 400
Leverantorsskulder -16 053 - -16 053 -16 053
Summa finansiella skulder -124 115 -142 979 -267 094 -267 094

Koncernens maximala kreditrisk utgors av beloppen i tabellen ovan.

bestar posten Likvida medel endast av bankmedel.

Liksom foregdende ar

Finansiella tillg. och

Obligatoriskt

skulder virderade varderade till
till upplupet verkligt varde via
Koncernen 31 dec 2023 anskaffningsvarde resulatet Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar ej
redovisade till verkligt virde
Depositioner, Not 13 6779 — 6779 6779
Kundfordringar, Not 14 348 420 - 348 420 348 420
Upplupna intikter fran avtal
med kunder, Not 16 10773 - 10773 10773
Likvida medel, Not 23 985 756 — 985 756 985 756
Summa finansiella tillgangar 1351728 - 1351728 1351728
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Tillaggskopeskilling, Niva 3,
Not 18 & 19 - -285891 -285 891 -285891
Finansiella skulder ej
redovisade till verkligt virde
Leasingskulder, Not 17 -79 457 — -79 457 -79 457
Jackpottskulder, Not 19 -13 298 - -13298 -13 298
Leverantorsskulder -13 063 — -13 063 -13 063
Summa finansiella skulder -105 818 -285 891 -391709 -391709
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Faststillande av verkligt viarde

Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt vdrde i balansrakningen, eller dar
upplysning om verkligt virde limnas, klassificeras i nidgon av de tre nivder baserat pad den
information som anvinds for att faststilla det verkliga virdet.

Evolution anvinder foljande metoder och antaganden for att faststilla verkligt varde pa de
finansiella instrument som redovisas:

Obligationsportf6lj

Obligationsportfoljen varderas till upplupet anskaffningsvarde och halls till forfall. Verkligt
vardehierarki och upplysningar om verkligt varde ar dirmed inte obligatoriska.

Tillaggskopeskilling

Tillaggskopeskilling varderas enligt Niva 3, d.v.s. finansiella instrument dir verkligt varde
faststalls utifradn varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pd icke observerbar

data, till nuvardet av framtida kassafloden som baseras pa prognoser av bolagets framtida
prestation. Visentliga antaganden i denna uppskattning utgors av framtida tillvaxttakt samt
lonsamhetsformaga. Odiskonterade belopp att betala framgar av Not 22.

For ovriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms de redovisade virdena vara en god
approximation av de verkliga virdena till f6ljd av kort 16ptid eller kort rantebindningstid samt
att kreditmarginalerna inte har forandrats.

Resultat fran finansiella tillgangar och skulder

Resultateffekterna fran finansiella tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intdkt eller
finansiell kostnad, forutom forandring i verkligt varde av tilliggskopeskilling, vilket redovisas
som ovriga rorelsintikter eller 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella tillg. och
skulder virderade
till upplupet

Obligatoriskt
vérderade till
verkligt varde via

Koncernen 2024 anskaffningsvarde resulatet Summa
Ovriga rorelseintakter - 151 058 151 058
Ranteintakter/rantekostnader 18 231 -2 266 15 965
Valutakursdifferenser 3695 — 3 695
Summa 21926 148 792 170718

Finansiella tillg. och Obligatoriskt

skulder virderade varderade till

till upplupet verkligt varde via
Koncernen 2023 anskaffningsvarde resulatet Summa
Ranteintakter/rantekostnader 11 009 -1656 9 353
Valutakursdifferenser -3385 — -3385
Summa 7 624 -1656 -5968

110

NOTER



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2024

NOT 22. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens verksamhet innebir att den kan exponeras for olika finanseilla risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk och rinterisk avseende kassaflode), kreditrisk och
likviditetsrisk. Riskhanteringen samordnas pa koncernniva for alla bolag som har

Evolution AB (publ) som yttersta moderbolag. Koncernen har inte anvint derivatinstrument
for att virdesidkra ndgon riskexponering under innevarande eller féregdende period.
Koncernen handlar inte med finansiella instrument i spekulationssyfte.

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nir det giller uppfyllandet av framtida forpliktelser
avseende finansiella skulder, vilka frimst omfattar leverantorsskulder och andra skulder. En
forsiktig riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet och kreditfaciliteter for att tillse att
finansieringen ricker till for att Koncernen ska kunna fullgora sina skyldigheter.

Mot bakgrund av in- och utflodet av likvida medel nir finansiella skulder forfaller till
betalning anses inte Koncernens likviditetsrisk vara betydande. De redovisade vardena vid
rapportperiodens slut av Koncernens tillgdngar och skulder analyseras uppdelade i relevanta
grupper baserat pé aterstdende tid till den avtalade forfallotidpunkten i respektive not till de
finansiella rapporterna.

Koncernledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de forvantade kassaflodena, och
ser till att ingen ytterligare finansiering vintas behovas under de kommande éren. Per
31 december 2024 uppgick Evolutions finansiella skulder till 267 094 kEUR (391 709).

Forfallostruktur finansiella skulder, odiskonterade

Mindre an Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer dn
31 december 2024 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Tillaggskopeskilling - 13504 118 242 13317 4215
Leasingskuld 4334 13002 18 058 42 397 33576
Jackpottskuld 14 400 - — — -
Leverantdrsskulder 16 053 - - - -
Summa 34787 26 506 136 300 55714 37791

Mindre an Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer dn
31 december 2023 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Tillaggskopeskilling - 6944 140 000 156 056 -
Leasingskuld 3636 10 909 16 505 37 139 23 608
Jackpottskuld 13 298 — — - —
Leverantdrsskulder 13063 - - - -
Summa 29 997 17 853 156 505 193 195 23 608

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for att verkligt virde pa kassafloden eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument varierar pd grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer; ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
fraimst paverkar Koncernen ar rianterisker och valutarisker.

Valutarisk

Valutarisken sammanhénger med framtida kommersiella transaktioner och redovisade
tillgdngar och skulder som ar utfirdade i en annan valuta dn respektive enhets funktionella
valuta. Valutakursforandringar kan inverka pd Evolutions finansiella resultat. Koncernens
redovisning fors i EUR, medan intakter fran kundavtal delvis dr i andra valutor, inklusive
CAD, GBP, USD och ZAR. Aven vissa kostnader 4r i utlindska valutor.

Koncernens exponering for valutarisk framgér i foljande tabell som visar procentuell andel av
nettoomsittning i andra valutor dn EUR.
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Exponering 2024 2023
CAD 2,6% 2,7%
GBP 0,9% 1,3%
usD 9,3% 9,1%
ZAR 1,1% 0,8%

Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat kraftigt och kan variera kraftigt
i framtiden. Medan valutarisk och exponering for valutakursforandringar historiskt sett inte
haft en visentlig inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning eller resultat, sdkrar
Bolaget sig inte mot exponering for valutakursforandringar. Foljaktligen skulle eventuella
fluktuationer i valutakurserna och valutorna kunna ha en betydande inverkan pa Bolagets
kassaflode, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens finansiella
resultat pd sitt som ar orelaterade till verksamheten och /eller ha en betydande inverkan pa
verksambhet, finansiell stillning och resultat. Koncernledningen anser inte att Koncernen har
en s vdsentlig exponering att en kinslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna
kapitalet skulle paverkats om det hade skett rimligt mojliga forandringar i valutakurserna
vid rapportperiodens slut behover goras. Under 2024 rapporterade Koncernen en vinst i
resultatrikningen géllande valutakursdifferenser om 3 695 kEUR (forlust 3 385).

Ranterisk avseende kassaflode

Forutom obligationsportfolj och likvida medel har Koncernen inte ndgra visentliga
rantebdrande tillgangar eller skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver Koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstar om en motpart
inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsidtagande gentemot Evolution. Kreditrisken fordelas
pa finansiell kreditrisk som avser risken i rantebarande tillgdngar och kundkreditrisk som avser
risken i kundfordringar och upplupna intdkter. Per 31 december 2024 var den totala finansiella
kreditexponeringen, inklusive kundfordringar och upplupna intdkter, 1 331 105 kEUR

(1 351 728), varav likvida medel 801 474 kEUR (985 756). Se Not 14 och 21 for ytterligare
information.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk dr den risk Koncernen 16per i férhéllande till finansiella motparter vid
placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i finansiella
tillgdngar. Koncernens maximala finansiella kreditexponering motsvarar de finansiella
tillgdngarnas verkliga varden, se Not 21.

Evolution begrinsar sin exponering mot finansiella motparter genom att anvinda banker

och finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Koncernens finansiella rantebiarande
tillgdngar bestar huvudsakligen av obligationsportfolj och banktillgodohavanden. Det
forekommer viss koncentration inom likvida medel dir tillgodohavanden ér placerade hos
banker med hog kreditvirdighet. De finansiella motpartsriskerna bedéms vara begransade och
utvirderas l6pande.

Kundkreditrisk

Risken att Evolutions kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte erhalls frin
kunderna, utgor en kundkreditrisk. Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar och en mindre del till upplupna intikter. Per 31 december 2024
uppgick kreditexponeringen i kundfordringar till 408 985 kEUR (348 420). Evolution har
historiskt sett haft laga kreditforluster.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pd medfor att ett begransat antal
kunder svarar for en viss del av Koncernens intakter. Koncernledningen anser inte att ndgon
enskild kund eller grupp av oberoende kunder utgor ndgon vasentlig koncentration av
kreditrisk nar det galler kundfordringar.
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Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i syfte att upptacka
kundforluster, med utgdngspunkt fran tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga
fordringar. Koncernledningen anser att kundfordringarna dr sikra, Koncernen gor ofta affarer
med dessa motparter, som av koncernledningen anses ha god kreditvirdighet eftersom de
hittills har skott sina betalningar utan anmérkning. Koncernen har lampliga policyer for att
sakerstilla att tjanster endast siljs till kunder som har tillrickligt hog kreditvardighet.

Koncernen har forfallna kundfordringar som blivit reserverade for, uppgdende till 9 994 kKEUR
(10 407). Dessa forfallna kundfordringar inkluderar fordringar inom kategorin forfallna

mer dn 181 dagar, och avser ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat nagra
betalningssvarigheter under den senaste tiden. Aven om ett antal kunder svarar for en viss andel
av Koncernens forfallna fordringar, anser inte koncernledningen att kreditriskens koncentration
utgor en vasentlig riskfaktor. Koncernen klassificerar forfallna fodringar enligt tillimpliga
kreditvillkor och de kreditarrangemang som de facto tillimpas for att hantera exponeringen
mot kunder.

Se Not 14 for upplysning om reserv for forvantade kreditforluster avseende kundfordringar
och dldersanalys av kundfordringar.

Kapitalriskhantering

Koncernens kapital utgors av eget kapital, som framgar av balansrikningen. Koncernen
uppritthdller en kapitalnivd som dr anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden
som verksamheten ger upphov till. Koncernledningen anser att kapitalet vid rapportperiodens
slut har en lamplig omfattning med hinsyn tagen till arten av Koncernens verksamhet.

Koncernens mél for kapitalforvaltningen ar att trygga Koncernens formaga att fortsitta enligt
fortlevnadsprincipen i syfte att ge avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. I syfte att
bibehdlla eller modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den utdelning som betalas till
aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller silja av tillgdngar for
att minska sina skulder.

Ramwverk for kapitalallokering och utdelningspolicy

Den 18 juli 2024 antog styrelsen for Evolution ett ramverk for kapitalallokering som
beskriver den avsedda framtida anvindningen av kapital. Mélsattningen med ramverket for
kapitalallokering ar att klargora styrelsens prioriteringar och att understryka Evolutions
engagemang i att skapa lingsiktigt aktiedgarvarde.

Evolution striavar efter att over tid ha en nettokassa, med mojlighet att med kortsiktig
skuldsattning tillvarata unika moljligheter att 6ka aktiedgarvirdet. Evolution antog 2015 en
utdelningspolicy om att dela ut minst 50 procent av nettoresultatet, denna policy ir intakt.

Forvirv kan vara ett sitt att stotta den befintliga verksamheten och/eller den langsiktiga
visionen. Forvarv kan goras av bolag, teknologier, immateriella rattigheter eller andra tillgdngar
och kommer alltid goras pa finansiella villkor som ar langsiktigt vardeskapande for Evolutions
aktiedgare och verksamheten.

Historiskt har det funnits ett 6verskottskapital efter investeringar i den l6pande verksamheten,
utdelningar och forvarv. Styrelsen har beslutat att distribuera 100 procent av detta
overskottskapital, efter eventuella forvarvsaktiviteter. Distribution av 6verskottskapital
kommer generellt att ske genom dterkdp av egna aktier.

Styrelsen kommer arligen soka bemyndigande fran arsstimman for dterkop av egna aktier upp
till ett antal sa att innehav av egna aktier inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.

Styrelsen kommer striava efter att distribuera overskottskapital pd det mest vardeskapande
sattet. Det finns tillfdllen dd dterkop av egna aktier 4r mer vardeskapande och det kan finnas
situationer dd extra utdelning dr att foredra, vilken i sddana fall kommer beslutas om vid
arsstaimman eller vid en extra bolagsstimma.
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NOT 23. KASSAFLODE
KONCERNEN MODERBOLAGET
31 december 2024 31 december 2023 31 december 2024 31 december 2023
Likvida medel 801474 985756 14126 53051
Summa 801474 985 756 14126 53051

Likvida medel bestdr av kontanter och banktillgodohavanden. 14 400 kEUR (13 298) avser
jackpottskulder, se Not 19. Koncernen har 251 801 kEUR (541 275) i kortfristig placering pa
bokslutsdagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Justering for poster som ej 2024 2023 2024 2023
ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 142 222 124 683 273 322
Intékt fran reducerad
tillaggskopeskilling -151 058 - - -
Intjdning personaloptioner 1605 1962 = -
Orealiserade valutakurs-
differenser 1376 -271 -2739 2077
Ovrigt 16 -556 - -
Summa -5839 125818 -2466 2399

Avstamning skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande Kassaflode
Ingdende Genom forvarv av Avslutade Valutakurs- Utgaende
2024 balans dotterforetag Nya avtal avtal Ranta differenser Amortering balans
Leasingskulder 79 457 — 34 683 -8 255 3988 2061 -18 272 93 662
Ej kassaflédespaverkande Kassaflode
Ingdende Genom férvirv av Avslutade Valutakurs- Utgaende
2023 balans dotterféretag Nya avtal avtal Ranta differenser Amortering balans
Leasingskulder 79 553 — 18 528 -1773 3405 -1349 -18 907 79 457

NOT 24. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nirstdende bolag definieras som de bolag som ingar i Evolution-koncernen och bolag dar
narstdende fysiska personer har ett bestimmande inflytande, gemensamt bestimmande
eller betydande inflytande. Som nirstdende raknas styrelsemedlemmar, personer i ledande
befattningar samt narstdende till dessa.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktiedgare har:

(i) varit en part i en transaktion med Bolaget som varit pd osedvanliga villkor eller varit ovanlig
till sin karaktir, eller

(ii) som ar av betydelse, eller haft betydelse, for verksamheten som helhet under innevarande
eller det narmast foregdende rikenskapsaret, eller under ndgot tidigare rakenskapsdr, och som i
ndgot hinseende kan anses vara utestdende pd nagot sitt eller ej fullgjort.

Information om innehav i koncernforetag dterfinns i Not 13.

Koncernen har transaktioner med nirstdende som rapporteras i Not 4 dir koncerninterna
intdkter utgor 38 procent (36) av nettoomsittningen. Moderbolagets interna intikter om
15 663 kEUR (19 289) bestar av utfordelade centrala administrationskostnader.

Information om ersittning och ovriga formadner till ledande befattningshavare dterfinns i Not 5
och i Bolagsstyrningsrapporten.

Alla interna transaktioner mellan koncernforetag sker pd normala och kommersiella villkor och
till marknadspris.
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NOT 25. FORVARV
2024
BTG

Evolution har beslutat att forlinga perioden for tilliggskopeskilling avseende forvirvet av BTG
till 2026. Skulden for tilliggskopeskilling har reducerats med 59,7 MEUR vilket redovisas som
ovriga rorelseintikter. Aterstdende tilliggskopeskilling med ett nuvirde om 103,2 MEUR kan
komma att betalas ut senast 2026.

NLC

Evolution har beslutat att forlinga perioden for tilliggskopeskilling avseende forvirvet av NLC
till 2026. Skulden for tilliggskopeskilling har reducerats med 91,4 MEUR vilket redovisas som
ovriga rorelseintikter. Aterstaende tilliggskopeskilling med ett nuvirde om 34,3 MEUR kan
komma att betalas ut senast 2027.

Galaxy Gaming

Evolution har ingétt ett avtal om att forvdrva Galaxy Gaming, Inc. for ett aktievirde om cirka
85 MUSD som ska betalas kontant. Slutforande av forvirvet beraknas ske under mitten av
2025, Galaxy Gaming Inc. dr ddrfor dnnu inte inkluderat i Koncernens riakenskaper.

Livespins

Evolution har férvirvat 100 procent av aktiekapitalet i Livespins Holding Limited (Livespins),
en B2B-leverantor av sociala streamingspel som gor det mojligt for operatorer att erbjuda

sina spelare mojligheten att satsa bakom sina favortistreamers, varumirkesambassadorer och
influencers. Den initiala kontanta kopeskillingen var 4,8 MEUR netto pa kassa- och skuldfri
basis. Dessutom kan Evolution betala en tilliggskopeskilling baserad pa Livespins resultat
under 2026. Livespins ar inkluderade i Koncernens rikenskaper, effekten p4 Koncernens
resultat dr inte materiell.

Nyttjandeperioden for plattformen bedoms vara fem éar.

Arcadia

Evolution har forvarvat 100 procent av aktiekapitalet i Arcadia Gaming Solutions Ltd
(Arcadia). Arcadias innovativa egenutvecklade teknologi gor det mojligt for spelare att
engagera sig i realtid med en fysisk arkadmaskin virtuellt via sina stationara eller mobila
enheter, vilket erbjduer en unik och engagerande onlineupplevelse. Den initiala kontanta
kopeskillingen var 2,9 MEUR netto pé kassa- och skuldfri basis. Dessutom kan Evolution
betala en tilliggskopeskilling baserad pd Arcadias resultat under 2025. Arcadia ar inkluderade
i Koncernens riakenskaper, effekten pa Koncernens resultat ar inte materiell.

Nyttjandeperioden for plattformen bedoms vara fem &r.
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Verkligt virde forvarvade nettotillgangar Livespins Arcadia
Plattform 4829 4211
Materiella anlaggningstillgangar - 3
Uppskjutna skattefordringar 780 -
Kundfordringar 78 -
Ovriga kortfristiga fordringar 70 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 -
Likvida medel 74 113
Uppskjuten skatteskuld -686 -632
Leverantdrsskulder -81 -297
Skatteskuld -169 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -67 —
Summa férviarvade nettotillgangar 4 840 3413
Kopeskilling Livespins Arcadia
Initial kdpeskilling 5000 2930
Reglering rorelsekapital -160 -
Tillaggskopeskilling, skuld nuvarde - 483
Summa kopeskilling 4 840 3413
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -4 840 -3413
Goodwill 0 0
Investeringsverksamheten Koncernen
Betald képeskilling Livespins -4 840
Betald kopeskilling Arcadia -2930
Likvida medel i férvarvade bolag 187
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel -7 583

2023

Under 2023 betalades tillaggskopeskilling for BTG. Totalt belopp uppgick till 67,6 MEUR,
47,5 MEUR betalades kontant och 20,1 MEUR med 199 333 aktier i Evolution.

NOT 26. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Evolution AB (publ) meddelade den 7 januari 2025 att Jacob Kaplan, Bolagets finansdirektor
(CFO), beslutat att limna rollen som CFO. Han eftertrides av Joakim Andersson fran den 18
februari 2025.

Den 10 februari 2025 meddelades det att styrelsen for Evolution, med stod fran bemyndigandet
frdn drsstimman 2024, beslutat att Bolaget ska forvirva egna aktier. Det maximala beloppet
for vilket aktier far dterkopas inom ramen for detta dterkopsprogram ar 500 MEUR.

Evolution har under perioden 11 februari till och med 24 mars 2025 aterkopt 2 100 081 aktier
inom dterkopsprogrammet enligt ovan. Antal aktier i eget forvar uppgar darefter till 7 371 042.
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Resultatrakningar i sammandrag fér Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Totala rorelseintakter 2214143 1798 601 1456737 1068 777 561134
Totala rorelsekostnader -794 590 -655871 -548 675 -414 773 -261434
Rorelseresultat 1419 553 1142730 908 062 654 004 299 700
Finansiella poster 19 371 5877 -1469 -6513 -1018
Resultat fore skatt 1438924 1148 607 906 593 647 491 298 682
Arets resultat 1244015 1070858 843 361 605 435 284 622
Balansrakningar i sammandrag for Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Tillgdngar

Totala anlaggningstillgangar 3340878 3251220 3259996 3093 655 2 669 883
Kortfristiga fordringar 1204 420 736 508 576 821 387 980 277 554
Likvida medel 801 474 985756 532554 421432 221 675
Totala omsattningstillgangar 2005 894 1722264 1109 375 809 412 499 229
SUMMA TILLGANGAR 5346772 4973484 4369 371 3903067 3169112
Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital 3971835 4006 215 3460281 3190950 2726171
Langfristiga skulder 271 849 405 946 483 197 341987 74 744
Kortfristiga skulder 1103 088 561323 425 893 370130 368 197
Totala skulder 1374937 967 269 909 090 712117 442 941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5346772 4973484 4369 371 3903067 3169112
Kassaflodesanalys i sammandrag for Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1 301 004 1168 447 877 465 598 895 316 051
Kassaflode fran investeringsverksamheten -247 971 -139 357 -371596 -154 952 6821
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1238078 -574 501 -394 201 -248 516 -279 910
Arets kassaflode -185 045 454 589 111 668 195 427 42962
Likvida medel vid arets slut 801474 985 756 532554 421 432 221 675
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
EBITDA-marginal 70,5% 70,5% 69,2% 68,7% 59,2%
Rorelsemarginal 64,1% 63,5% 62,3% 61,2% 53,4%
Vinstmarginal 56,2% 59,5% 57,9% 56,6% 50,7%
Soliditet 74,3% 80,6% 79,2% 81,8% 86,0%
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda 14 885 13044 10 802 7917 5118
Antal heltidsanstéllda vid arets slut 15381 14 850 12 144 8987 6825
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 5,94 5,01 3,95 2,83 1,55
Eget kapital per aktie, EUR 19,23 18,83 16,23 14,91 12,84
Utdelning (foreslagen utdelning) per aktie, EUR (2,80) 2,65 2,00 1,42 0,68
Kvotvarde per aktie 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 209 562 751 213 566 498 213 267 500 213714 575 183927 915
Genomsnittligt antal utestdaende aktier efter utspadning 210473 394 217 069 145 217 505 567 221818 828 189 021 346
Antal utestaende aktier, exklusive aktier i eget forvar 206 562 243 212771 346 213 205 250 213 952 250 212 327 008
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NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS. Dessa nyckeltal dr
vanliga att anvdnda i var bransch for att fa en jamforelse mellan foretag. Ett av de finansiella
maélen vid borsintroduktionen var ett mal om >35 procent EBITDA-marginal. Bolaget anser att
dessa matt ger virdefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning da de
mojliggor utvirdering av Bolagets finansiella utveckling och finansiella stillning. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt p samma sitt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt
som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dirfor inte ses som en ersittning for
matt som definieras enligt IFRS. I nedanstaende tabeller inkluderas matt som inte definieras
enligt IFRS, sdvida inte annat anges. For definitioner och syften, se dven avsnittet Ordlista och
definitioner.

Avstamning av valda nyckeltal ej definierade enligt IFRS

KONCERNEN
Rorelseresultat och rérelsemarginal 2024 2023
Roérelsemarginal
Resultat fére skatt 1438 924 1148 607
Finansiella poster -19 371 -5877
Rorelseresultat (EBIT) 1419 553 1142730
Dividerat med Totala rorelseintakter 2214143 1798 601
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 64,1% 63,5%
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 1438 924 1148 607
Finansiella poster -19 371 -5877
Av- och nedskrivningar 142 222 124 683
EBITDA 1561775 1267 413
Dividerat med Totala rorelseintakter 2214143 1798 601
EBITDA-marginal 70,5% 70,5%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
EBITDA 1561775 1267 413
Ovriga rorelseintakter -151 058 -
Justerad EBITDA 1410717 1267 413
Dividerat med Nettoomsattning 2 063 085 1798 601
Justerad EBITDA-marginal 68,4% 70,5%
Vinstmarginal
Arets resultat 1244015 1070858
Dividerat med Totala rorelseintakter 2214143 1798 601
Vinstmarginal 56,2% 59,5%
Soliditet
Totalt eget kapital 3971835 4006 215
Dividerat med Summa tillgangar 5346772 4973 484
Soliditet 74,3% 80,6%
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten har upprttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning

for juridiska personer och ger en rattvisande bild av Bolagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av Bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som Bolaget star
infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréattats
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger

en rattvisande bild av Koncernens stéllning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
Koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av Koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
Koncernen star infor.

JENS VON BAHR JOEL CITRON
Styrelseordférande Styrelseledamot

MIMI DRAKE IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot Styrelseledamot
SANDRA URIE FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan, godkints for
utfirdande av styrelsen den 14 april 2025.

Koncernens resultat- och balansrikning och Moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 9 maj 2025.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 april 2025.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Evolution AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-72.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 59-116 och 119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sisom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-72.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
resultatrikningen och rapport 6ver finansiell stillning for
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har 6verlimnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

.

pwc

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for véara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

«  Overgripande visentlighetstal: €60 miljoner, vilket
motsvarar cirka 5% av resultat fore skatt.

. Existens och riktighet i intikter.

«  Koncernrevision som inkluderar 6ver 85% av koncernens
intakter, inklusive fullomfattande revisioner av
moderbolaget och foretag i Malta, Lettland, Georgien och
USA.

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vasentlighet

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla
vasentlighetsnivd och bedoma risken for visentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sdrskilt de omraden dar verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osikra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller ndgra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av
dessa och kvalitativa 6verviaganden faststillde vi revisionens
inriktning och omfattning och vira granskningsdtgirders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens
. . €60 miljoner
vasentlighetstal

Hur vi faststillde
det

Cirka 5% av vinsten fore skatt

Motivering av valet | Vi valde vinsten fore skatt som

av visentlighetstal riktmarke eftersom vi anser att
detta ar det virde som anvindarna
oftast jamfor koncernens resultat
med och eftersom det ar ett allmant
accepterat riktmarke. Nivan

5% anses i revisionsstandarder
vara en godtagbar kvantitativ

vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle
rapportera upptickta felaktigheter som oversteg €6 miljoner
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt
véar mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
Intakter

Nettoomsittningen uppgar till totalt € 2 063 miljoner och avser
framforallt intakter for att tillhandahdlla internt utvecklade
onlinekasinospel. Bolagets kunder erligger bdde provisionsavgifter
som baseras pa speloverskottet produkten genererar hos kunden samt
fasta manadsavgifter. Ytterligare faktureras dven avgifter for tjanster
relaterat till bland annat integration. Bolagets intdkter dr en visentlig
post som bestdr av en stor mangd transaktioner och som prissitts
individuellt utifrdn kundspecifika avtal.

Det finns risk att ovanstdende prestationsdtaganden inte har uppfyllts
(existens) och att transaktioner ar felaktigt prissatta (riktighet).

Redovisningsprinciper dterfinns i not 3. Ytterligare beskrivning av

intikterna aterfinns i not 4.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Baserat pd mingden transaktioner och de kundspecifika avtalen som
ligger till grund for intdkterna har vér revision framst fokuserat pa att
faststdlla om prestationsataganden uppfyllts (existens) och om de ar
korrekt prissatta (riktighet). De revisionsaktiviteter som utforts har

inneburit att vi bland annat har:

e  Skapat en forstdelse for visentliga transaktionsfloden och
kritiska I'T-system samt for dessa granskat vasentliga kontroller
for att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen.
Vid granskningen har vi dven anvint oss av specialister inom

IT-revision.

e Utvidrderat om det skett forandringar i bolagets tillimpning
av redovisningsprinciper och/eller bedomningar avseende

redovisning av intakter.

e For ett urval av enskilda intiktstransaktioner verifierat att dessa
prissatts enligt gillande kundavtal och att redovisade intakter

existerar.

® Vi har genomfort en betalningsuppfoljning pa utestdende
kundfordringar samt granskat forfallna fordringar for att
bedéma huruvida reservering har redovisats korrekt utifran
bedomd risk for att betalning inte ska erliggas.

e Vi har ocksd bedomt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som limnas i drsredovisningen ar rattvisande och i
enlighet med IFRS.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-58, 117-118 och 127-128. Informationen

i Evolution AB (publ)s ersittningsrapport 2024, vilken
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgor ocksd annan information. Det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi 1 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det iar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr
tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppnad en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Evolution AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
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omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgiarder som dr nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och diarmed véirt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
siakerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktoren har upprittat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering

(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Evolution AB (publ) for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vdsentligt mojliggor elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obeorende i forhallande
till Evolution AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten

utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vir uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt viasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-
rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en viasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillimpar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Granskningen innefattar att
genom olika 4tgiarder inhimta bevis om att Esef-
rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgiarder som ska utforas, bland annat genom

att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedéomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som dar andamaélsenliga med
hiansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen

en validering av att Esef-rapporten upprittats i ett
giltigt XHTML-format och en avstimning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 65-72 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs

uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en viasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr 1 Overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, utsdgs till Evolution AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 26 april 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 14 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till totala rorelseintékter.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i forhallande till totala rorelseintdkter.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive 6vriga rorelseintakter.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal

Arets resultat i forhallande till totala rérelseintikter.

Soliditet

Eget kapital vid arets slut i forhallande till balansomslutningen vid arets slut.

Likvida medel

Kassa samt banktillgodohavanden.

Genomsnittligt antal heltidsanstillda

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under aret. | heltidstjanster ingar deltidsanstallningar.

EUR, MEUR, kEUR

Euro, miljoner euro, tusental euro.

Resultat per aktie fére utspadning, EUR

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestiende aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning, EUR

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning.

Eget kapital per aktie, EUR

Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid arets slut.

Kvotvirde per aktie, EUR

Aktiekapitalet dividerat med totala antalet utestdende aktier vid aret slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier fore utspadning under aret i genomsnitt.

Antal utestaende aktier

Antalet utestdende aktier vid arets slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

B2B Avser “business-to-business”, dvs affarer som gérs mellan tva féretag utan inblandning av privatpersoner.
B2G Avser “business-to-government”, dvs affarer som gérs mellan ett foretag och en statlig aktér utan inblandning
av privatpersoner.
Bruttospelintakt Avser det engelska uttrycket “Gross Gaming Revenue”, “GGR’, och utgér insats minus vinst som atergar till spelaren.

Derivat/spelderivat

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions karnspel som kan ha speciella regler eller andra egenskaper som
inte finns i originalspelet.

Direct Game Launch

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera ut lankar som direkt 6ppnar ett
livekasinospel nar slutanvandaren klickar pa dem.

H2GC Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

HD Avser "High Definition”, det vill sdga bild med hég upplésning.

MCR Avser “Mission Control Room”, det kontrollrum som styr Evolutions verksamhet i alla livekasinostudior.
RNG Avser "Random Number Generator”, det vill siga spel som bygger pa slumpgenererad data.

Share of live Avser andel intdkter fran live kasino i férhallande till totala spelintakter.

Slots Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Slutanvandare

Avser speloperatérernas kunder, det vill sdga spelare.

Streaming/streama

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt som de
overfors Gver ett natverk, exempelvis internet.

Tier 1

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution kommunicerar alla nya tier 1-kunder
via pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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MONOPOLY Live

The MONOPOLY name and logo, the distinctive design of the game board, the four corner squares, the MR.
MONOPOLY name and character, as well as each of the distinctive elements of the board, cards, and the
playing pieces are trademarks of Hasbro for its property trading game and game equipment and are used
with permission. © 1935, 2025 Hasbro. All Rights Reserved. Licensed by Hasbro.

Deal or No Deal Live

Based on the Endemol Shine television programme Deal or No Deal © 2003. Deal or No Deal Live Project ©
2025 Endemol Shine IP B.V. Deal or No Deal is a registered trademark of Endemol Shine IP B.V. Used with
permission. All rights reserved.
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